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HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2015

I Tinh hinh chung:

Kinh t§ x4 hoi nudc ta nim 2015 dién ra trong bdi canh kinh & thé gi6i chua 14y lai
dwoc d ting trudng, phuc hdi chéim va chua vimg chéc. Xung dot khu vyc giita cdc cudng
quéc din dén nhiu bét 6n, rii ro.

_Céc chinh sch sira dbi d6i v6i doanh nghlep trién khai chdm, con nhleu khé khan khi
ap dung vao thuc t& do tinh chét dic thi ctia mdi doanh nghiép. Su phuc hdi ctia cic doanh
nghiép con chim, tj 1& cac doanh nghiép dimg hoat dong con 16m. ’

Tinh hinh san xuit va xuit khiu ctia khu vye trong nude con han ché; gi4 dAu va nong
sin c6 xu huéng tiép tuc giam; t4i co chu gin voi doi méi md hinh ting truéng kinh t& vi
md chua dat yéu cAu; Qué trinh hoi nhap vAn con nhiéu khé khin va thich thirc; ng cong,
no x4u ting; ning sut lao dong con thip. ‘

Thi trudng kinh doanh bét dong san van con trm 18ng, tdn kho bAt dong san con 16n,
cho thué viin phong, mit bing kinh doanh con khé khén.

Nhén dinh dtng kho khin ¢ c6 bién phép phong ngira, tén dung t6t nhitng loi thé va
khai théc t6t tiém ning d8 tao sy ting trudng, Hoi ddng quan tri ciing d4 phat huy ning e,
trach nhiém, y thirc chép hanh phdp luat, thuc hign ding chirc ning, nhlgm vu va quyén
han trong cdng tic quan tri, diu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty.

II. Hoat dong cia HPOT niim 2015:
- Trong nim 2015 d t6 chic 6 cudc hop HDQT va HPQT m& rdng bing nhiéu hinh
thirc @& thyc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong, thong qua céc k& hoach va céc béo cdo
Kkét qué sén xuét kinh doanh quy, 6 théng; dinh huong chién luorc kinh doanh ctia Cong ty.
Qua céc cudc hop HPQT da & ra 7 Nghi quyét va 2 quyét dinh de lanh dao, chi dao
kip thoi cdc hoat dong ctia Cong ty:
- Théng qua ndi dung Dai hoi ¢b dong 2015 nhiém ky 2015-2020.
- Théng qua ndi dung Quy ché biu ¢t HDQT va BKS nhiém ky 2015-2020 véi 56
lugng thanh vién 13 5 thanh vién HDQT va 3 thanh vién BKS béing hinh thirc 14y
v kién cb dong bing viin ban. T chirc bAu cir cong khai, thanh cong t6t dep;
- Cac quyét dinh quén 1y didu hanh cong ty thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong nam 2015;
- Théng qua két qua hoat dong san xuAt kinh doanh va béo céo tai chinh céc quy I,
0, 11, IV va ndm 2015; tam thong qua k& hoach kinh doanh nim 2016, dy kién
phéan phéi loi nhuén 2015; -




- Phat hanh cb phiéu thudng dé ting vén Pidu 18 tir ngudn thing du vén cd phin
cho cb déng hién hitu. Vén Diéu 18 Céng ty tiang tir 20 tj ddng 1én 25 ty dong.

Chii tich HDQT ciing tryc tiép tham gia hop giao ban hang tudn, so két, tdng két hoat

dong kinh doanh ctia Céng ty; kidm tra, gidm sat d6n d6c nhic nhy Ban didu hanh thuc
hién t6t cic Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va ctia HDQT dam bao hoat déng kinh
doanh theo diing Piéu 16 Cong ty va phép luat hién hanh.

III. Tinh hinh thwce hién Nghi guxet ciia Pai hoi ddng cd dong, cic Nghi quybt hai
Pong Quin tri:

Trong nim 2015, d& d4p tmg tién d6 thuc hién k& hoach ma PHCD thudng nién d ra,
HPQT va Ban Téng Gidm dbc da theo dbi st tinh hinh bién dong trong nude va qubc té,
trén co s& d6 dd dua ra cac quyét dinh phti hop va kip thoi phé duyét, giai quyét céc to
trinh, d& xut ctia Ban Téng gi4m dbc trong cac linh virc kinh doanh, dAu tu theo diing quy
dinh ctia Piéu 18 Céng ty va céc quy dinh Phép luat lién quan théng qua cic cudc hop, ca
~ trye tiép va xin ¥ kién bing vin ban d8 quyét nghi cc ndi dung chinh sau:

1. Phat hanh 500.000 cb phin thudng cho cb dong tai thoi diém 26/11/2015, ting vén
Piéu 18 tir 20 ty 1én 25 ty ddng, trong d6 v6n Nha nuéc chiém 43,35% va da hoan tht
céc thu tuc theo quy dinh.

2. Hoat dpng sin xuit kinh doanh thé hién ré qud trinh né lyc linh dgo cﬁa Hgpi df;ng
quan tri trong ndm 2015:

- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, trong nim 2015 Cong ty d& phin déu
hoan thanh vuot mirc k& hoach d& ra, hoat dong theo diing dinh huéng tap trung khai thac
méng dich vu va ddu tu x4y dung Dy 4n; hoat dong kinh doanh thuong mai khong chay
theo doanh s8, tap trung nang cao hi¢u qua lgi nhuin d& dam bao thu nhap vé‘t_én dinh viéc
1am cho ngudi lao ddng, bao toan vén. Hoi ddng quéan tri Cong ty da td chirc trién khai thuc
hién Nghi quyét, xdc dinh myc tiéu, bam sat dién bién thi trudng va tinh hinh hoat dong
~ clia Cong ty dé giao Téng Gidm dbc va ban diéu hanh trién khai thyc hién.

a. Két qua hogt dpng kinh doanh ciia Cong ty ndm 2015 nhw sau:

- Téng doanh thu thyc hién 106,145 ty ddng dat 111,73% so KH 2015 gidm 8,16 %

so ndm 2014,
- Tbng loi nhudn truée thué 9,095 ty ddng, dat 110,91% ké hoach nam 2015 va ting
trudng 9,51% so véi ndm 2014.

- Téng qu¥ luong thyc hién nim 2015 dat 110% ké hoach nim 2015,

- C8 tirc nim 2015: 18% Vén Didu 18 25 t§ hoan thanh 100% ké hoach.

b. V2 cong tdc diu tw niing cdp siva chﬂ:’d, khai thdc Dy dn:

- HPQT giao Ban didu hanh tich cuc nghién ciru thi trudng, tim kiém dbi tac tiém

ning d& Hop tac diu tu Dy 4n Dy 4n 169 Dién bién Phu, P.15 Quén Binh Thanh.

- HDPQT ciing d4 giao Ban diéu hanh Cong ty nghién ciu d& xuit phurong 4n kha thi,

tim d6i tac hop téc ddu tu kinh doanh nhim ning cao hiéu qua kinh doanh tai bt
dong san 36 Luu Vin Lang.



- HDQT giao Ban diéu hanh thyc hién duy tu, bao dudng, ning chp kip thdi dam bao
tién ich cho khach hang, néng cao gi4 tri tai san Cong ty tai cac Trung tAm va cic

~ villas tai Quén 2. o :

- Hbi ddng Quan tri kip thoi chi dao Ban didu hanh giai quyét viéc chim thanh toén
tidn thué Cao éc Trung tim TMDV Hang Xanh ctia khach hang thué Cong ty Pha
Hung Thinh. '

Nhin chung cac dy 4n Cong ty d8 dAu tu dua vao khai thic c6 hiu qua; tai chinh
Céng ty lanh manh, bdo toan va phat trién vén; Céc bAt dong san d& hoan chinh phdp
1 v& thus d4t; hé théng cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty tuong di hoan chinhy; tinh
thin tiét kiém ludn dugc néng cao; cong tac PCCC, an ninh trat ty d& dugc ting cudng
thudng xuyen _ |

o. V& cng tdc didu hanh: Nhim ning cao higu qua trong cdng tic quén ly didu hanh va
dinh hu6ng phét trién, Cong ty dd cai tién va din hoan thién hé théng website Cong ty,
cdp nhat thdng tin thudng xuyén, kip thoi dén cb ddng, céc nha dAu tr ddng thoi qua dé
fim kidm déi tac hop tac dAu tw. Thuc hién thanh ton luong qua tai khoan Ngdn hang

‘nhim giam thidu thoi gian va nhn lyc . ‘ |

d. V& cbng tic nhén sy : Trong nim 2015 d& c6 sw thay i v& s luong va nhan sy Hoi
ddng quén tri cu thé nhu sau: :

- Néim 2015, Hoi ddng quan tri Cong ty da thyc hién 14y y kién cb dong bing vin ban
v& sb lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020 véi két qua dat ty 18 99,68%
théng nhét s6 lugng 5 thanh vién HDQT.

- Tai phién hop dAu tién ctia nhiém ky 2015-2020, Hoi ddng quan trj ciing d& biu Ong
Trdn Hitu Tho giit chirc vu Chit tich HDQT va Ong Pham B4 Huy lam Pho chit tich
HDQT. Ddng thdi bd nhiém Téng Gism Ddc méi thay Téng Giam dbc nghi huu
theo ché dd.

IV. Dinh gii cic hoat ddng clia HDOT:
1. Cdc mt lam duwgc: a1
Cic thanh vién HPQT déu thyc hién t5t nhiém vu ctia minh, cling xdy dung cac chu
trrong, dinh huéng dling d%n cho chién lugc phét tridn coa Cong ty. Cac thanh vién tham
gia dy du cac cude hop, cing dong gop, @ xuht v phan bién hop 1y trong céc cude hop
do d6 chét lugng céc cudc hop HDQT Cong ty ngay cang duogc ning cao.

Hoéi ddng quén tri Cong ty dd tich cuc chi dao, gidm sat Ban Tong gidm dbc thyc hién
céc chi tidu ké hoach di duoc PHPCD thudng nién thong qua. Chi tich Hoi ddng quan tri
tham gia hop giao ban vi Ban Téng gidm dbc va céc don vi phong ban d ném bét tryc
tiép tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh d4m bao hoat dong Céng ty bn dinh, an toan,
tudn tht theo quy dinh phap luat, bAm sat muc tiéu, k& hoach do HPQT va DPHCD @ ra,
d4m bio cAn di hai hoa loi ich cha Cong ty, cb ddng, céc ddi tic cling nhu quyén lgi ctia
ngudi lao dong, dat nén méng cho sy phat trién bén vitng ciia Cong ty. :

3



Héi ddng quan tri phbi hop tich cyc Ban kidm soat duy tri tinh an tdan va hoan thién co
ché hoat ddng cia Cong ty. Céc thanh vién HDQT d4 tich cyc tham gia vao nhitng hoat
dong quan trong v& chu trwong kinh doanh, v& co ché hoat dong va mot sb vin d& kinh
doanh khéc.

Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh deu dua trén sy théng nhét cao cta
c4c thanh vién HDQT va sy ddng thuan cao ciia Cb d6ng Cong ty.

Cong b thong tin chinh x4c, kip thoi va tuéin thi cic quy dinh.

2. Cdc cong tdc chwa thyc hién: ‘

Chua trién khai duge cac cong viée tiép theo ctia Dy 4n 169 Dién Bién Phu vi thi
trudmg bit dong san phan khtic viin phong cho thué khong thuén lgi; cung 16n hon cAu, gid
thué gidm séu; ngudn vén diu trr chua c6; chua tim dugc déi téc thich hop hop tic diu tu.

.Hoat ddng kinh doanh vai sgi ngay cang khé khin, doanh s6 va 1oi nhuén thip, tinh roi
ro cao, chua tim dwgc nganh hang, mit hang méi thay thé.

Céng ng Dong Phuong hién nay con 120 triéu chua giai quyét dtt didm.

V. Phuong hwéng v K& hoach 2016:

V6i muc tidu phét trién bn dinh va bén vitng, nim 2016 Hoi dbng quan trj dinh huéng
tiép tuc duy tri ting trudng bén vitng, tao sy chuyén bién manh mé trong cong tic didu
hanh, diy manh viéc ting trudng doanh thu va hiéu qua, néng cao tinh chuyén nghiép va
hop tac ndi by, khing dinh thuong hiu va chét luong dich vu ctia Cong ty.

Phét huy th& manh kinh doanh dich vy, phdi hop céc d6i tac quan 1y vén hanh va khai
thac cac Dy an diu tuw mang lai hidu qué &n dinh cho Cong ty.

Nghién ciru xem xét d@ ra phuong hudng, gidi php d& nang cao hiéu qua d6i v6i mot
sd bt dong san dang khai théc hiéu qua chua cao.

* Giém s4t chit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh thyc hién tbt
NQ Dai hdi ddng co dong va cac Nghi quyét ctia HDQT niim 2016. :
Trén day 12 bdo cdo tom t4t hoat dong ctia HPQT ndm 2015 kinh trinh Da1 hoi ddng cb

d6ng Cong ty xem xét thong q /\BW

TM HOI DONG QUAN TRI






