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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

I.  Hoat dong ciia HDQT niim 2016:

Trong nam 2016 d4 t6 chirc 4 cude hop HPQT va HPQT mé rong béng nhiéu hinh thirc
dé thyc hién Nghj quyét Pai hoi ddng cb déng, thong qua céc k& hoach va cdc bio cio két
qua san xut kinh doanh quy, 6 thang; dinh huéng chién luge kinh doanh ciia Cong ty.

Qua cdc cufe hop HDQT dé dé ra 9 Nghj quyét dé lanh dao, chi dao kip thdi cac hoa
dong cua Cong ty: :

- Thong qua ni dung béo céo tdng két ndm 2015 va phuong hudng quy 1 nim 2016.

- Thong qua cac ndi dung Dai hdi ¢b déng 2016 nhiém ky 2015-2020.

- C4c nghi quyét vé nhan sy HDQT nam 2016

- Céc quyét dinh quan 1y diéu hanh cong ty thyc hién Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong
nidm 2016; ‘

- Théng qua két qué hoat dong san xuét kinh doanh va béo céo tai chinh cac quy I, II, 11T,
IV va nim 2016; tam thong qua ké hoach kinh doanh nim 2017, dy kién phén phéi 1¢i nhuan
2016;

Chu tich HDQT cung tryc tiép tham gia hop giao ban cdng tac hang tudn véi Ban Téng
Gidm dbc, so két, tong két hoat dong kinh doanh ctia Céng ty; kiém tra, gidm sat don dde
nhéc nh¢ Ban diu hanh thyc hién t5t céc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cia HDQT
dam bao hoat dong kinh doanh theo ding Diéu 1é Cong ty va phap luét hién hanh.

IL. Tinh hinh thwc hién Nghi quyét ciia Dai héi ddng cb dong, cic Nghi quyét hoi Pong
Quan tri: .

Trong ndm 2016, d¢ d4ap img tién do thuc hién ké hoach ma PHCD thudng nién dé ra,
HDQT va Ban Téng Giém déc ¢4 theo dai sat tinh hinh bién dong trong nudc va quéc té, trén
co s& d6 da dua ra céc quyét dinh phi hop va kip thoi phé duyét, giai quyét cac t trinh, dé
Xuét ctia Ban Téng giam dbc trong céc linh vyc kinh doanh, ddu tu theo ding quy dinh cta
Didu 1¢ Cong ty va cac quy dinh Phép luat lién quan théng qua c4c cude hop, ca tryc tiép va
xin y kién bang van ban dé quyét nghj céc ni dung chinh sau:

1. Hogt dng san xudt kinh doanh thé hign ré qud trinh né lyc lanh dao cia Hpi dong
quan tri trong nim 2016:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, trong nim 2016 Coéng ty da phin d4u hoan
thanh vuot mic ké hoach dé ra, hoat dong theo ding dinh huéng tép trung khai thdc méang
dich vu va déu tu xay dyng Dy én; hoat dong kinh doanh thurong mai khéng chay theo doanh
s0, tap trung ndng cao hiéu qué lgi nhudn va bao toan vén. Hoi dong quan trj Céng ty da tb
chirc trién khai thyc hién Nghj quyét, x4c dinh muc tiéu, bam sat dién bién thj trudng va tinh
hinh hoat d¢ng ctia Céng ty d giao Téng Gidm dbc va ban didu hanh trién khai thyc hién.




a. Két qua hoat dpng kinh doanh cia Cong ty ndm 2016 nhi sau:

- Téng doanh thu thuc hién 108,732 ty ddng dat 114,45% so KH 2016; ting 2,44 % so
nam 2015; )

- Téng loi nhuan trudce thué 10.77 ty dong, dat 109,95% ké hoach nim 2016 va ting
truong 18,46% so véi ndm 2015.

- Cb tirc bing tién ndm 2016: Da chia 03 dot 1a 18% vén Diéu 18 25 ty hoan thanh 100%
ké hoach.

- Nop ngan séch nha nuéc thyc hién nam 2016 13 11,7 ty dong; dat ty 18 111,51% KH
2016, bing 110,86% so véi cung ky 2015.

b. Vé cong tic diu tw ning cdp siva chita, khai thdc Dy dn:

- HDQT giao Ban diéu hanh tiép tuc nghién ciru thi trudng, tim kiém dbi tac tiém ning
dé Hop tac ddu tu Dy 4n 169 Pién bién Phu, P.15 Quan Binh Thanh.

- HPQT ciing d4 giao Ban diéu hanh Céng ty nghién ctru dé xuét phwong 4n kha thi,
tim ddi tac hop tac dau tu kinh doanh nhdm nédng cao hi¢u qua kinh doanh tai bét ddng san 36
Luu Vin Lang,

- HDQT giao Ban diéu hanh thyc hién duy'tu, bao dudng, nang cAp sira chita ning cép,
duy tu tai Trung tim Bén Thanh, tai cum villas Thao Pién va Trung tim Thuong mai Dich
vu Dai Quang Minh trong quy IV/2016 d4 thay méi truc chinh hé thdng dién ciia Trung tam,
ndm 2017 s& thyc hién tiép hé théng dién nhanh va chiéu sang hanh lang nhdm dam bao an
toan PCCC, néng cao tién ich phyuc vu khach hang t6t hon, déng thoi nang cao gia tri tai san
Cong ty.

- Hoi dong Quan tri kip thoi chi dao Ban didu hanh giai quyét tién hanh thanh ly hop
dong cho thué dy 4n Trung tim TM DV Hang Xanh véi Cong ty Phi Hung Thinh va chuyén
sang ky hop dong truc tiép voi Truong Kent, ting doanh thu va khong gian doan khai théc
kinh doanh tai dy 4n; da thu hdi ng va xir ly xong tai san ddi véi Cong ty Pha Hung Thinh;
thdng 10/2016 thanh ly hop ddng voi khach hang va chon khéch hang thué méi tai toa nha
210-212 Hai Thuong Lan Ong quén 5, gid thué ting gin 150% so gi4 thué cfi, ddng thdi khach
hang clng chia sé tién thué dét khi tién thué d4t ndp cho nha nuée ting (khach hang trude
khong c6). )

Nhin chung c4c dy 4n Cong ty dd du tu dua vao khai thac c6 hiéu qua; tai chinh Céng
ty lanh manh, bdo toan va phat trién vén; Céc bét dong san da hoan chinh phéap ly vé thué dit;
hé théng céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty twong d6i hoan chinh; tinh than tiét kiém ludn
dugc ning cao; cong tic PCCC, an ninh trét ty da dugc ting cudng thuong xuyén

c. Vé cong tdc diéu hanh:

- Ban diéu hanh luén ning cao higu qua trong cong tic quan ly diéu hanh va dinh huéng
phat trién. Cép nhét thong tin thudng xuyén, nhanh chéng, kip thoi va minh bach dén cac cb
dong, céc nha dau tu ddng thdi qua d6 tim kiém déi tic hop téc diu tu.

- Cong tac diéu hanh va quan trj khoa hoc: Quan trj t6t dong tién hang thang, quy, nim;
Tai chinh Céng ty lanh manh, vén dugc bao toan va phat trién; hiéu qua kinh doanh thuong
mai c6 d4u hiéu tich cuc vé mat lgi nhudn; Cong ty dang xay dung hé thong danh gia hiéu
suat lam viéc theo phuong phap KPI nhim néng cao nang suét lao ddng, nang cao chit lugng
ngudn nhén lyc Cong ty.



d. Vé cong tdc nhin sy Trong ndm 2016 d4 c6 sy thay ddi vé nhan sy Hoi dong quan trj
cu thé nhu sau:

- Ngdy 27/4/2016, Pai hi dong c6 dong thudng nién Cong ty C4 phin Thuong mai
Dich vu Sai Gon ra nghi quyét mién nhiém churc danh thanh vién HDQT ciia Ong Ha Lam
Vinh, béu bé sung Ong Pham Thé Hanh I thanh vién HDQT Céng ty C4 phin Thuong mai
Dich vu Sai Gon nhiém ky 2015-2020;

- Ngdy 16/11/2016, Hi dong quan trj Céng ty da thyc hién I4y y kién cb dong bing van
ban vé khong td chire Pai hoi cé dong bét thudng vé mi&n nhiém va bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2015-2020;

- Ngay 01/12/2016, Hoi dong quéan trj Cong ty da thuc hién ldy ¥ kién cb dong bing
van ban vé khéng tb chirc Dai hoi ¢b dong bat thuong vé mién nhiém va bd sung thanh vién
HDQT va BKS nhiém ky 2015-2020;

- Ngdy 16/12/2016, Pai hoi ddng cb dong Cong ty C4 phin Thuong mai Dich vu Sai
Gon (thong qua bing phuong thire 14y y kién bién quyét bing van ban) ra nghj quyét:

+ Quyét dinh mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT cia Ong Pham B4 Huy, bd
sung Ong T6 Thanh Tung 13 ngudi Pai dién vén nha nuée kidm nhiém tai Céng ty C5 phin
Thuong mai Dich vy Sai Gon la thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 (thay Ong
Pham B4 Huy).

+ Quyét dinh mi&n nhiém chirc danh thanh vién BKS cia Ong Nguyén Hiru Trung, bd
sung Ong L& "Quang Liém 1& ngudi Dai dién vén nha nuée kiem nhiém tai Cong ty C6 phin
Thuong mai Dich vu Sai Gon 14 thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2015-2020 (thay Ong
Nguyén Hiru Trung).

- Ngdy 30/12/2016, Dai hi dong cb déng Cong ty Cb phin Thuong mai Dich vy Sai
Gon (thong qua bing phwong thire 14y ¥ kién bidu quyét bing van ban) ra nghi quyét mién
nhiém chire danh thanh vién HDQT ctia Ong Trédn Hiru Tho, bb sung Ong Truong Vin Rén
1a nguoi Pai dién vén nha nuéc kiém nhiém tai Cong ty Co phﬁn Thuong mai Dich vu Sai
Gon la thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 (thay Ong Tran Hiru Tho);

- Tai phién hop ngay 20/01/2017, Hoi ddng quén trj Cong ty Cé phan Thuong mai Dich
vu Sai Gon d bau Ong Truong Van Rén gitt chitc vy Chi tich HDQT va Ong Pham Thé
Hanh lam Phé Chu tich HDQT.

III. Pénh gid cdc hoat dong ciia HDQT:
1. Cdc mat lam dwgc:

Céc thanh vién HDQT déu thyc hién tét nhiém vy cia minh, cing xdy dyng céc chil
truong, dinh huéng dung d4n cho chién luoc phét trién ciia Cong ty. Céc thanh vién tham gia
diy du cac cude hop, clng déng gép, dé xut va phan bién hop ly trong céc cude hop do d6
chit hugng cac cude hop HPQT Céng ty ngay cang duge ning cao.

Hoi dong quan tri Cong ty tich cye chi dao, gi4m sat Ban Téng gidm déc thyc hidn cac
chi tiéu ké hoach d& duge PHDCP thudng nién théng qua. Chi tich Hoi ddng quén trj tham
gia hop giao ban v&i Ban Tdng giam déc va cac don vi phong ban dé nim bét tryuc tiép tinh
hinh hoat dng san xudt kinh doanh dam béo hoat déng Céng ty én dinh, an toan, tudn thi



theo quy dinh phép luat, bam st myc tiéu, ké hoach do HDQT va DHCP dé ra, dam béo can-
doi hai hoa loi ich cia Cong ty, cb dong, cac dbi tic ciing nhu quyén loi ctia ngudi lao dong,
dit nén méng cho sy phat frién bén ving ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri phéi hop tich cyc va tao diu kién Ban kiém so4t thyc hién t6t nhiém
vu ciia minh.

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén loi ich chinh dang cta
Cong ty, c6 dong tao dugc sy nhét tri cta céc thanh vién HDQT va sy ddng thuén cao ciia C6
doéng Cong ty.

Cong bé théng tin vé hoat dong ciia HDQT chinh xac, kip thoi va tuén thu cae quy dinh
cua phéap lujt.

2. Cdc cong tdc chwa thuc hién:

Chua trién khai duge c4c cong viée tiép theo clia Dy 4n 169 Dién Bién’Phﬁ vi thi truong
bét dong san phan khic van phong cho thué chua thuén lgi; cung 16n hon cu, gi4 thué glé.m
sau; ngudn vén dau tu chua c6; chua tim duge db1 tac thich hop cung hop tac dau tu.

Hoat d6ng kinh doanh vai s¢i ngay cang khé khéin, doanh s6 va lgi nhudn ¢6 xu hudng
gidm, tiém 4n i ro, chua tim duoc nganh hang, mit hang maéi thay thé.

Cong ny Dong Phuong hién nay con 120 triéu chua giai quyét dut diém.

IV. Phwong hwéng va Ké hoach 2017:

Vi muc tiéu phat trién 6n dinh va bén vfmg, nim 2017 Hoi ddng quén tri dinh hudéng
t1ep tuc duy fri ting trudng bén vimg, tao su chuyén bién manh mé& trong cong tac diéu hanh,
dAy manh viéc tang trudng doanh thu va hiéu qua, nang cao tinh chuyén nghiép va hop tac
ndi bo, khing dinh thuong hiéu va chat lugng dich vy cia Cong ty.

Phat huy thé manh kinh doanh dich vy, phdi hop céc déi tac quan ly van hanh va khai
théc cac Dy 4n dAu tu mang lai hiéu qua 6n dinh cho Céng ty.

Tiép tuc giao Ban diéu hanh Cong ty nghlen ctru xem xét dé ra phuong huéng, g1a1 phap
dé phat huy hon nita hi¢u qua d6i véi mot sb bat ddng san dang khai théc va con tiém ning
phat trién. '

Giam sat chit ché va kip thdi chi dao cac hoat dong cia Ban diéu hanh thyc hién t6t NQ
Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét ctia HDQT ndm 2017,

Trén ddy 1a béo céo tom tit hoat dong cia HDQT nam 2016 kinh trinh Pai hoi dong cd
dong Cong ty xem xét thong qua. T
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