
CONG TY CP Tm10NG M4I DICH VV SAl GON C¢NG HOA xA HOI CHiJNGHiA VI¥T NAM

S6: 63 IBC-HDQT

DQcl~p - Tl! do - H~nb phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 17 thang 04 nam 2019

BAo cAo HOAT DaNG. .
eVA HOI DONG QUAN TRl NAM 2018

I. Hoat dong ella HBQT nam 2018:
Trong nam 2018 dll t6 chirc 6 CU9ChQPHDQT va HDQT rna rong bang nhieu hinh

thirc d€ thuc hien Nghi quyet Dai h(>id6ng c6 dong, thong qua cac k€ hoach va cac bao
cao k€t qua san xuit kinh doanh quy, 6 thang; dinh hirong chien hroc kinh doanh cua Cong
ty.

Qua cac cuoc hQPHDQT da:d~ ra cac Nghi quyet d€ chi dao kip thai cac hoat dong
cua Cong ty:

- Thong qua noi dung bao cao t6ng k€t nam 2018 va phuong huang quy 1 nam 2019.
- Thong qua cac n(>idung Dai h(>ic6 dong 2018 nhiem ky 2015-2020.
- Cac nghi quyet v~ nhan S\IHDQT nam 2018.
- Cac quyct dinh quan ly di~u hanh cong ty thirc hien Nghi quyet Dai hoi d6ng c6

dong nam 2018;
- Thong qua k€t qua hoat dong san xuat kinh doanh va bao cao tai chinh cac quy I, II,

III, IV va nam 2018; tt:tmthong qua k€ ho':\ch kinh doanh narn 2019, d\I ki€n phan ph5i lQ'i
nhu~ 2018;

Chll tich HDQT cung v6i Ban T6ng Giarn d5c dl! cac h(>inghi sa k€t, t6ng k€t hO':lt
d(>ngkinh doanh clla Cong ty; ki€rn tra, giam sat don d5c nh~c nha Ban di~u hanh thl!C
hi~n t5t cac Nghi quy€t clla D':li h(>id6ng c6 dong va cua HDQT dam bao hQat d(>ngkinh
doanh thea dUngDi~u l~ Cong ty va phap lu~t hi~n hanh.

II. Tinh hinh thrrc hien Nghi guy~t clla Bai hoi dAng c6 dong, cac Nghi guy~t hoi
BAng Quan tri:

Trong nam 2018, dap ung ti€n d9 thl!c hi~n k€ hO':lchrna DHCD thuang nien d~ ra,
fIDQT va Ban T6ng Giarn d6c dll thea d5i sat tinh hinh bi€n d9ng trong nu6c va qu6c t€,
tren ca sa d6 dll dua ra cac quy€t dinh phu hqp va kip thai phe duy~t, giai quy€t cac ta
trinh, d~ xuit cua Ban T6ng Giarn d5c trong cac l1nhV\ICkinh doanh, d~u tu thea dung quy
dinh cua Di~u l~ Cong ty va cac quy dinh Phap lu~t lien quan thong qua cac cUQchQP, ca
trl!c ti€p va xin y ki€n bkg van ban d€ quy€t nghi cac n(>idung chinh sau:

1.HO(lt il~ng san xUdt kinh doanh tlti hi?n ro qua trinlt n6 life llinlt il{}oella H~i
dang quan trj tTong niim 2018:

Thl!c hi~n Nghi quy€t D':li h9i d6ng c6 dong, trong narn 2018 Cong ty dll ph§n diu
hom thanh vuQ't rnuc k~ hO':lchd~ ra, ho':\t d(>ngtheo dung dinh huang t~p trung khai thac
mang dich V\lva d~u tu xay dl!ng Dl! an; hO':ltd9ng kinh doanh thuong m':\it~p trung nang
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cao hieu qua 101nhuan va bao toan van. HQi d6ng quan tri Cong ty da dua ra cac Nghi
quyet, xac dinh muc tieu, bam sat di€n bien thi tnrong va tinh hinh heat dong cua Cong ty
d~ giao T6ng Giam d6c va ban di~u hanh trien khai thirc hien.

a. K~t qua hoa: d9ng kinh doanh cua Cong ty niim 2018 nhtr sau:
- T6ng doanh thu thuc bien nam 2018 la 99,760 tY d6ng, dat tY l~ 98,58% K.H 2018

va bang 76,80% so voi cling ky nam 2017;
- T6ng lei nhuan tnroc thue thuc hien nam 20181a 14,554 tY d6ng, dat tY 1~111,95%

K.H 2018 va bang 122,30% so voi cling ky nam 2017;
- C6 tire bang ti~n: da chi 03 dot la 10% v6n £)i~u l~ (25 ty d6ng), hoan thanh 100%

k~ hoach 2018;
- NQP ngan sach nha mroc thirc hien nam 2018la 24,437 tY d6ng; d~t tY l~ 111,08%

K.H 2018, bkg 115,10% so v6i cling ky 2017.
b. vJ cong tac dau til'nang cap siCachua, khai thac DI! an:
- HBQT giao Ban di~u hanh Cong ty thvc hi~n duy tu, bao duOng, nang d.p sua chua

t~iTrung tam B~n Thanh, c\lm villas Thao £)i~n, kho 229 TUngThi~n VuO'ng,Q.8 va Trung
tam Thuang m~i Dich V\l £)~i Quang Minh da thvc hi~n h~ th6ng di~n chi~u sang hanb
lang nh~m dam bao an toan PCCC, nang cao ti~n ich ph\lc V\lkhach hang t6t han, d6ng
thai nang cao gia tri tai san Cong ty.

- H£)QT giao Ban di~u hanh Cong ty thvc hi~n phuang an nang c~p, quy ho~ch va tai
cO'd.u m~t bkg t~i 30-32-34-36 Phan B9i Chau, P.B~n Thanh, Q.1 thuQc Trung tam thCYi
trang vang b~c da quy B~n Thanh nh~ nang cao hi~u qua khai thac kinh doanh nam 2019
va t~o dei.phat tri~n cho nam 2020.

- HDQT giao Ban di~u hanh Cong ty xay dvng k~ ho~ch phuang an tai cO'c~u t6 chilc
nhftn sv Cong ty thea hu6ng tinh gQnva hi~u qua.

- HBQT giao Ban di~u hanh nghien Clm xay dvng k~ ho~ch mua l~i nha cua cac h9
dan luu cu n~m trong cac b~t d9ng san Cong ty va mua l~i phdn v6n g6p cua d6i tac trong
cac dv an hqp taco

- HBQT da chi d~o Ban di~u hanh giai quy~t dlit di~m cac t6n t~i cua Cong ty CP
QU6cT~ Kent t~i taa nha 219-221 X6 Vi€t Ngh~ TInh, Q.Binh Thi;lnh.

- HQid6ng quan tri thuang xuyen nh~c nh6 Ban di~u hanh Cong ty v~ e6ng mc PCCC
va an ninh tr~t tv t~i cac b~t d9ng san eua C6ng ty.

Nhin chung cac dv an Cong ty da diu tu dua van khai thac c6 hi~u qua; tai chinh
Cong ty lanh m~h, bao toan va phat tri~n v6n; Cac b~t d9ng san da ddn hoan chinh phap
ly v~ thue d~t; h~ th6ng cac quy ch~, quy dinh cua Cong ty tuO'ngd6i hoan chinh; tinh thin
ti~t ki~m Iuon duQ'cnang cao; cong tac PCCC, an ninh tr~t tv da duQ'ctang cUOngthuang
xuyen.
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c. V€ cimg uic ili€u hanh:

- Ban di~u hanh co y thirc nang cao hieu qua trong cong tac qulin ly di~u hanh va dinh
hirong phat trien, Cap nhat thong tin thuong xuyen, nhanh chong, kip thai va minh bach
den cac c6 dong, cac nha d~u ttl dong thai qua do tim kiem d6i tac hQ'Ptac d~u tu.

-lIDQT luon thea sat Ban di~u hanh d~ dinh huong, dam bao Cong ty phat trien thea
cac muc tieu do Dai h(>id6ng c6 dong Cong ty d€ ra.

- Cong tac di~u hanh va quan tri khoa hoc: Quan tri t6t dong tien hang thang, quy,
narn; Tai chinh Cong ty lanh manh, v6n duoc bao toan va phat trien; hieu qua kinh doanh
thuong mai co d~u hieu tich cue v~ mat loi nhuan; Cong ty da:xay dung h~ thong danh gia
hieu suat lam vi~c thea phuong phap KPI nhfun nang cao nang su~t lao d(>ng,nang cao
ch~t luqng ngu6n nhan hJc Cong ty.

d. V€ cong ttic nhlin s¥':Trong nam 2018 den nay, nhan S\IHDQT Cong ty CP Thuang
mc:tiDich V\l Sai Gon nhi~m ky 2015-2020 nhu sau:

- Ngay 22/0112018, H(>id6ng quan tri Cong ty da: ti€n hanh cac thu t\lC b~u b6 sung
thanh vien lIDQT, BKS Cong ty nhi~m kY 2015-2020 thea hinh thuc l~y y ki€n c6 dong
bfuIg van ban thea phuang thuc b~u d6n phieu;

- Ngay 29/0112018, H(>id6ng quan tri chftp thu~n dan til nhi~m Chu tich HDQT cua
Ong Truang Van Ron, th6ng nhftt b~u Ong Ngo Thanh Nhan lam Chu tich lIDQT chuyen
trach nhi~m ky 2015-2020, chftp thu~ dan til' nhi~m chuc danh T6ng Giam d6c cua Ong
Ngo Thanh Nhan, b6 nhi~m Ong H6 Phuac Hai gifr chuc danh T6ng Giam d6c Cong ty k~
tir ngay 01/02/2018.

- Ngay 05/02/20 18, D~i h(>id6ng c6 dong Cong ty (thong qua phuong thuc l~y y ki€n
bi~u quy€t b~ng van ban thea phuang thuc b~u d6n phi€u) ra nghi quy€t: Ong Le Anh
Nhan, sinh nam 19621a thanh vien HDQT Cong ty nhi~m ky 2015-2020 va Ong Ngo Dinh
Thu~, sinh nam 1963 la thanh vien BKS Cong ty nhi~m ky 2015-2020;

- Ngay 23/02/2018, H(>id6ng quan tri Cong ty da:th\IChi~n lfty y ki€n c6 dong b~ng
van ban v€ vi~c khong t6 chuc D~i h(>id6ng c6 dong bftt thuang d~ mi€n nhi~m va b~u b6
sung thanh vien HDQT nhi~m kY 2015-2020;

- Ngay 08/03/2018, D~i h(>id6ng c6 dong Cong ty (thong qua phuang thuc l~y y ki€n
bi~u quy€t b~ng van ban theo phuang thuc b~u d6n phi€u) ra nghi quy€t: thong qua vi~c
khong t6 chuc D~i h(>id6ng c6 dong bftt thuang d~ mi€m nhi~m thanh vien H(>id6ng quan
tri cua Ong Truang Van Ron va ti€n hanh bftu b6 sung thanh vien HDQT nhi~m ky 2015-
2020 thea hinh thuc Iftyy ki€n c6 dong bfuIg van ban thea phuang thuc b~u d6n phi€u.

- Ngay 21/03/2018, H(>id6ng quan tri Cong ty da: ti€n hanh cac thu wc b~u b6 sung
thanh vien HDQT Cong ty nhi~m ky 2015-2020 thea hinh thuc l~y y ki€n c6 dong b~g

van ban thea phuang thuc b~u d6n phi€u.
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- Ngay 04/04/20 18, Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty (thong qua phuong thirc l~yy kien
bi€u quyet bkg van han thea phuong thirc b~u d6n phieu) ra nghi quyet: Ong H6 Phuoc
HM, sinh narn 19581a thanh vien HDQT Cong ty nhiem ky 2015-2020;

- Ngayl? 104/2019, HQi d6ng quan tri thong nh~t thong qua don xin thoi gift chirc V1,l

Chu tich HQi d6ng quan tri va tu nhiem thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty CP TM DV
Sai Gon nhiem ky 2015-2020 cua Ong Ngo Thanh Nhon ngay 12 thang 4 nam 2019. Can
cu khoan 1Di~u 156 cua Luat Doanh nghiep nam 2014, HQi d6ng quan tri d€ nghi Dai hQi
d6ng c6 dong Cong ty xem xet bieu quyet thong qua viec mi~n nhiem thanh vien HQid6ng
quan tri d6i voi Ong Ngo Thanh Nhon va ti~n hanh b~u b6 sung 01 thanh vien HQi d6ng
quan tri tn,rc ti~p t~i f)~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2019.

- D~n nay, nhan S\IHDQT Cong ty CP Thuang m~i Dich Vl,l Sai Gon nhi~m kY 2015-
2020 nhu sau:

11Gng Ph~m Th~ Hanh - Ph6 Chu tich HDQT
21Gng To Thanh Tung - Thanh vien HDQT
31Gng Le Anh Nhan - Thanh vien HDQT
41Gng H6 Phuac Hai - Thanh vien HDQT, T6ng Giam d6c Cong ty

III.Danh gia cac boat dong ella HDOT:
1. Cacm~t lam au'!"c:

Cac thanh vien HDQT d€u tht,rchi~n t6t nhi~m V\l cua minh, cling xay d\Illg cac chu
truang, dinh huang dung din cho chi~n luQ'cphat tri~n cua Cong ty. Cac thanh vien tham
gia d~y du cac cUQch9P, cung d6ng g6p, d€ xu~t va pharr bi~n hQ'Ply d~ dap (mg kip thai,
giai quy~t cac v~n d€ thuQc th~m quy~n cua HDQT d6i vai ho~t dQng san xu~t kinh doanh
cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty tich C\ICchi d~o, giam sat Ban T6ng giam d6c th\Ic hi~n
cac chi tieu k~ ho~ch da dUQ'cDHf)CD thuemg nien thong qua. Dam bao can d6i hai hoa
lQ'ifch cua Cong ty, c6 dong, cac d6i tac cung nhu quy€n lQ'icua nguai lao dQng, d~t n~n
m6ng cho S\Iphat tri~n b€n vfrng cua Cong ty.

HOi d6ng quan tri ph6i hQ'Ptich ct,rcva t~o di€u ki~n cho Ban ki~m soat th\Ic hi~n t6t
nhi~m V\l cua minh.

Cac Nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT ban hanh d~u dt,ratren IQ'iich chinh dang cua
Cong ty, c6 dong t~o duQ'cS\Inh~t tri cua cac thanh vien HDQT va S\Id6ng thu~ cua C6
dong Cong ty.

Cong b6 thong tin v€ hO(;1.tdong cua HDQT chinh xac, kip thai va tuan thu cac quy
dinh cua phap lu~t.
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2. Cdc cling tdc chua thl;l'chi~n:

DlJ an 169 Dien Bien Phu vi thi tnrong b~t dong san phan khuc van phong cho thue
chua thuan loi; cung IOn han cau; nguon v6n d~u tu chua du; chua tim diroc d6i tac thich
hQ'Pcling hQ'Ptac d§u tu.

Hoat dong kinh doanh vai soi ngay cang kho khan, doanh s6 va IQ'inhuan co xu huong
giam, tiem fin rui ro, chua tim diroc nganh hang, mat hang moi thay the.

IV. Phuong hUOng va K~ hoach 2019:

Voi muc tieu phat trien 6n dinh va b~n vtmg, nam 2019 H9i d6ng quan tri dinh huang
tiep tuc duy tri tang tnrong ben vtrng, tao SlJ chuyen bi€n manh me trong cong tac di~u
hanh, dAymanh viec tang tnrong doanh thu va hieu qua, nang cao tinh chuyen nghiep va
hQ'Ptac n9i b9, khang dinh thuong hi~u va ch~t IUQ'ngdich vu cua Cong ty.

Phat huy th€ m~ kinh doanh dich V\l, ph6i hQ'Pcac d6i tac quan Iy v~n hanh va khai
thac cac DlJ an d~u tu mang I~i hi~u qua 6n dinh cho Cong ty.

Trong nam 2019, Giao ban di~u hanh ti€p t\lC cong tac xin c~p quy~n sO'hfru tai san
tren d~t d6i vai cac b~t d9ng san cua Cong ty nhu: 56-58 Phan B9i Chau, Q.l; 14 LUllVan
Lang, Q.l; 84 Le LQ'i, Q.l; 229 Tung Thi~n Vuang, Q.8; va nghien cuu xem xet d~ ra
phucmg huang, giai phap d€ phat huy han nua hi~u qua d6i v&i m9t s6 b~t d9ng san dang
khai thac va con ti~m nang phat tri€n.

Gicim sat ch~t che va kip thai chi d~o cac ho~t d(>ngcua Ban di~u hanh thlJc hi~n t6t
NQ D~i h9i d6ng c6 dong va cac Nghi quy€t cua HDQT nam 2019.

Tren day Ifl. bao cao t6m t~t hoc;ttd9ng cua HDQT nlim 2018 kinh trinh Dc;tih9i d6ng
c6 dong Cong ty xem xet thong qua.
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