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Péc lap - Tu do - Hanh phic

sé: 09 /BC-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 04 nam 2019

, BAO CAO HOAT DPONG
CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2018

I. Hoat dong cia HPQT nim 2018:

Trong nam 2018 da té chirc 6 cude hop HPQT va HPQT mé rong bing nhiéu hinh
thirc ¢é thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong, thong qua cac ké hoach va céc bao
c4o két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang; dinh huéng chién luge kinh doanh ctia Céng
ty.

Qua cac cudc hop HDQT da dé ra cac Nghi quyét dé chi dao kip thoi céc hoat dong
ctia Cong ty:

- Thong qua ndi dung bao céo tong két nam 2018 va phuong huéng quy 1 nam 2019,

- Théng qua cac noi dung Pai hdi ¢b dong 2018 nhiém ky 2015-2020.

- C4c nghi quyét vé nhan sy HPQT nam 2018,

- Cac quyét dinh quan Iy diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong nam 2018;

- Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh va béo céo tai chinh cac quy I, II,
I, IV va ndm 2018; tam thong qua ké hoach kinh doanh nam 2019, du kién phan phéi loi
nhuan 2018;

Chu tich HDQT cung vé6i Ban Tong Giam dbc du cac hoi nghi so két, tong két hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty; kiém tra, gidm sat don dc¢ nhic nhé Ban diéu hanh thyc
hién tdt cac Nghi quyét cua Pai hoi di“)ng ch dong va cua HDQT dam bao hoat dong kinh
doanh theo dung Diéu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh.

II. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, cac Nghi quyét hoi
Pong Quan tri:

Trong nam 2018, dap tng tién do thuc hién ké hoach ma PHCP thuong nién dé ra,
HDQT va Ban Tdng Giam déc da theo doi sat tinh hinh bién dong trong nudce va qudc té,
trén co s& d6 da dua ra céc quyét dinh phu hop va kip thoi phé duyét, giai quyét cac to
trinh, d& xuét cia Ban Téng Giam déc trong cac linh vuc kinh doanh, dau tu theo ding quy
dinh cta Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh Phap luit lién quan thong qua cic cude hop, ca
true tiép va xin ¥ kién bang van ban dé quyét nghi cac ndi dung chinh sau:

1. Hoat dong san xudat kinh doanh thé hién ré qud trinh né lwe lanh dao ciia Hpi
dong quan tri trong nam 2018:

Thue hién Nehi quyét Dai hoi ddng ¢b dong, trong nam 2018 Cong ty da phén déu
hoan thanh vugt mirc ké hoach dé ra, hoat dong theo diing dinh hudng tép trung khai théc
mang dich vu va dau tu xay dung Du 4dn; hoat dong kinh doanh thuong mai tap trung ning



cao hiéu qua lgi nhuan va bao toan von. Hoi dong quan tri Cong ty da dua ra cac Nghi
quyét, xac dinh muc tiéu, bam sat dién bién thi truong va tinh hinh hoat déng cia Cong ty
dé giao Téng Giam ddc va ban diéu hanh trién khai thuc hién.

a. Két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty nam 2018 nhir sau:

- Tong doanh thu thuc hién nam 2018 1a 99,760 ty ddng, dat ty 1& 98,58% KH 2018
va béng 76,80% so véi cung ky nam 2017;

- Tong lgi nhuén trudce thué thue hién nam 2018 1a 14,554 ty dong, dat ty 1¢ 111,95%
KH 2018 va bing 122,30% so véi cing ky nam 2017;

- C tirc bang tién: da chi 03 dot 1a 10% vbn Diéu 1é (25 ty dong), hoan thanh 100%
ké hoach 2018;

- Nop ngan sach nha nudc thuce hién nam 2018 1a 24,437 ty déng; datty 1€ 111,08%
KH 2018, bang 115,10% so véi cung ky 2017.

b. Vé cong tic dau tw ning cdp sira chita, khai thdc Dw dn:

-HPQT giao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién duy tu, bao dudng, ning cap sira chira
tai Trung tdm Bén Thanh, cum villas Thao Dién, kho 229 Tung Thién Vuong, Q.8 va Trung
tam Thuong mai Dich vu Pai Quang Minh da thyc hién hé théng dién chiéu sang hanh
lang nhim dam bao an toan PCCC, nang cao tién ich phuc vu khach hang tot hon, déng
thoi nang cao gia tri tai san Cong ty.

- HDQT giao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién phuong an ning cip, quy hoach va tai
co cdu mit bang tai 30-32-34-36 Phan Boi Chau, P.Bén Thanh, Q.1 thudc Trung tim thoi
trang vang bac da quy Bén Thanh nhim nang cao hiéu qua khai thac kinh doanh nam 2019
va tao da phat trién cho nam 2020.

- HPQT giao Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach phwong 4n tai co ciu té chirc
nhan sy Cong ty theo hudéng tinh gon va hiéu qua.

- HPQT giao Ban diéu hanh nghién ctru xay dung ké hoach mua lai nha cua cac ho
dan luu cu nam trong céc bat dong san Cong ty va mua lai phan vén gop cua dbi tac trong
cac du an hop téc.

-HDQT da chi dao Ban diéu hanh giai quyét dut diém cac ton tai cua Cong ty CP
Qudc Té Kent tai toa nha 219-221 X6 Viét Nghé Tinh, Q.Binh Thanh.

- Hoi ddng quan trj thuong xuyén nhéc nhé Ban diéu hanh Cong ty vé cong tac PCCC
va an ninh trat ty tai cac bat dong san cua Cong ty.

Nhin chung céc dy 4n Cong ty da déu tu dwa vao khai thac ¢ hiéu qua; tai chinh
Cong ty lanh manh, bao toan va phat trién von; Cac bat dong san da dan hoan chinh phéap
ly vé thué dat; hé thong cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty tuong déi hoan chinh: tinh thin

tiét ki€ém ludén dugc nang cao; cong tac PCCC, an ninh trat ty da duge ting cuong thuong
Xuyén.



c. Vé cong tic diéu hanh:

- Ban diéu hanh c6 ¥ thirc nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly diéu hanh va dinh
huéng phit trién. Cap nhat thong tin thuong xuyén, nhanh chéng, kip thoi va minh bach
dén céac cb dong, cac nha dau tu ddng thoi qua d6 tim kiém dbi tac hop tac dau tu.

- HPQT ludn theo sat Ban diéu hanh dé dinh hudéng, dam bao Cong ty phat trién theo
cac muc tiéu do Pai hoi dong ¢ dong Cong ty dé ra.

- Cong tac diéu hanh va quan tri khoa hoc: Quan tri tdt dong tién hang thang, quy,
nam; Tai chinh Céng ty lanh manh, vén dugc bao toan va phat trién; hiéu qua kinh doanh
thwong mai c6 déu hiéu tich cwc vé mat loi nhudn; Cong ty da xay dung hé thong danh gia
hiéu suét 1am viéc theo phuong phap KPI nhim ning cao ning suét lao dong, nang cao
chit luong ngudn nhan luc Cong ty.

d. Vé cong tdc nhan sw: Trong nam 2018 dén nay, nhan su HDQT Cong ty CP Thuong
mai Dich vu Sai Gon nhiém ky 2015-2020 nhu sau:

- Ngay 22/01/2018, Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh céc tha tuc bau b sung
thanh vién HDQT, BKS Cong ty nhiém ky 2015-2020 theo hinh thirce 1dy ¥ kién ¢ dong
bing vin ban theo phuong thirc bdu don phiéu;

- Ngay 29/01/2018, Hoi dong quan tri chép thudn don tir nhiém Chi tich HDQT cua
Ong Truong Vin Ron, théng nhat bau Ong Ngé Thanh Nhon lam Chu tich HDQT chuyén
trach nhiém ky 2015-2020, chép thudn don tir nhiém chirc danh Tdng Giam dbc ciia Ong
Ng6 Thanh Nhon, bé nhiém Ong Hb Phuée Hai gitr chire danh Téng Giam dbc Cong ty ké
tir ngay 01/02/2018.

- Ngay 05/02/2018, Pai hoi dong cd dong Cong ty (théng qua phuong thirc ly ¥ kién
biéu quyét bang van ban theo phuong thirc biu don phiéu) ra nghi quyét: Ong Lé Anh
Nhén, sinh ndm 1962 la thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2015-2020 va Ong Ngé Pinh
Thuan, sinh nam 1963 1a thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2015-2020;

- Ngay 23/02/2018, Hoi ddng quén tri Cong ty da thuc hién 13y y kién ¢ dong bang
van ban vé viéc khong td chirc Dai hoi ddng cb dong bét thudong dé mién nhiém va bau bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020;

- Ngay 08/03/2018, Dai hoi ddng cb dong Cong ty (théng qua phuong thirc 1dy y kién
biéu quyét bang van ban theo phwong thirc biu don phiéu) ra nghi quyét: thong qua viéc
khong tb chirc Dai hoi dong ¢d dong bat thuong dé miém nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri cia Ong Truong Vin Ron va tién hanh béu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2015-
2020 theo hinh thirc 14y ¥ kién cé dong bang van ban theo phuong thitc bau don phiéu.

- Ngay 21/03/2018, Héi ddng quan tri Cong ty da tién hanh cac thu tuc béu bd sung
thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2015-2020 theo hinh thic 1dy ¥ kién c6 dong bang
vin ban theo phuong thirc bau don phiéu.



- Ngay 04/04/2018, Pai hoi dong cb dong Cong ty (thong qua phuong thire 1y y kién
biéu quyét bing van ban theo phuong thirc biu dbn phiéu) ra nghi quyét: Ong Ho Phudc
Hai, sinh nam 1958 la thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2015-2020;

- Ngay 17/04/2019, Hoi dong quan tri thong nhat thong qua don xin thoi giir chirc vu
Chu tich Hoi dong quan trj va tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP TM DV
Sai Gon nhiém ky 2015-2020 ciia Ong Ng6 Thanh Nhon ngay 12 thidng 4 nam 2019. Cén
ctr khoan 1 Diéu 156 cua Luét Doanh nghiép nim 2014, Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi
dong cb dong Cong ty xem xét biéu quyét thong qua viée mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri d6i vai Ong Ngé Thanh Nhon va tién hanh bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong
quén tri truc tiép tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019.

- Dén nay, nhan sy HDQT Céng ty CP Thuong mai Dich vu Sai Gon nhiém ky 2015-
2020 nhu sau:

1/ Ong Pham Thé Hanh - Pho Chu tich HDQT
2/ Ong T6 Thanh Tung - Thanh vién HDQT
3/Ong Lé Anh Nhan - Thanh vién HDQT
4/ Ong H6 Phudc Hai - Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc Cong ty
IIL.Panh gii cac hoat dong ciia HPDQT:
1. Cac mat lam dwoc:

Céc thanh vién HPQT déu thuc hién tt nhiém vu ciia minh, ciing xay dung céc chi
trrong, dinh huéng dung dén cho chién lugc phat trién cia Cong ty. Céc thanh vién tham
gia ddy du céc cudc hop, cing déng gop, dé xuét va phan bién hop ly dé dap tmg kip thoi,
giai quyét cac vin dé thude thAm quyén cia HDQT ddi véi hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty tich cuc chi dao, giam sat Ban Téng giam dbc thuc hién
cac chi tiéu ké hoach da dugc PHDCP thuong nién thong qua. Dam bao can déi hai hoa
loi ich ciia Cong ty, cb dong, cac ddi tac cling nhu quyén loi cia ngudi lao dong, dit nén
moéng cho su phat trién bén ving ciia Cong ty.

Hoi dE’)ng quan tri phéi hop tich cuc va tao diéu kién cho Ban kiém soét thyuc hién tét
nhiém vu ctia minh.

Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén loi ich chinh dang cia
Cong ty, ) dong tao dugc sy nhét trf cia cac thanh vién HDQT va su déng thudn cua Cb
dong Cong ty.

Cong bd thong tin vé hoat dong cua HDQT chinh xéc, kip thoi va tuén tha cac quy
dinh cua phép luat.



2. Cdc cong tdac chwa thuc hién:

Dy 4n 169 Dién Bién Phu vi thi truong bat dong san phan Khdc van phong cho thué
chua thuén 1¢i; cung 16n hon cau; nguén von dau tu chua du; chua tim duoc ddi tac thich
hop cing hop tac dau tu.

Hoat dong kinh doanh vai s¢i ngay cang kho khan, doanh sé va loi nhudn c6 xu huéng
giam, tiém 4n rii ro, chwa tim dugc nganh hang, mat hang mai thay thé.

IV. Phwong hwéng va Ké hoach 2019:

Véi muyc tiéu phit trién 6n dinh va bén vilng, ndm 2019 Hoi ddng quan tri dinh hudng
tiép tuc duy tri ting trudng bén vimg, tao su chuyén bién manh mé trong cong tac didu
hanh, ddy manh viéc ting truéng doanh thu va hiéu qua, ning cao tinh chuyén nghiép va
hop tac ndi ba, khéng dinh thuong hiéu va chét lugng dich vu ciia Cong ty.

Phat huy thé manh kinh doanh dich vu, phdi hop cac di tac quan Iy van hanh va khai
théc cac Dy an dau tu mang lai hiéu qué 6n dinh cho Cong ty.

Trong nam 2019, Giao ban diéu hanh tiép tuc cong tac xin cap quyén s¢ hiru tai san
trén dat d6i voi cac bat dong san ciia Cong ty nhu: 56-58 Phan Boi Chau, Q.1; 14 Luu Vin
Lang, Q.1; 84 Lé Loi, Q.1; 229 Tang Thién Vwong, Q.8; va nghién ciru xem xét dé ra
phuong huéng, giai phap dé phat huy hon nira hiéu qua ddi véi mot s6 bat dong san dang
khai thac va con tiém niang phat trién.

Giam sat chit ch& va kip thdi chi dao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh thuc hién tét
NQ Pai hoi déng cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT nim 2019.

Trén day 1a bao céo tom tit hoat dong cia HDQT nam 2018 kinh trinh Pai hoi dong
c¢b dong Cong ty xem xét thong qua.




