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PHAN A. THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

I. Tinh hinh thuin l¢i - kho khin

1. Thuin lgi

- Kinh té xa hdi - nude ta nam 2018 dién ra trong bbi canh kinh té thé giéi ting
trudng cham lai va tiém an yéu t6 kho luomg, tuy nhién véi viéc thyc hién hiéu qué céc
chwong trinh hanh dong trién khai cac Nghi quyét ciia Trung wong, Qudc hdi trén cac
linh vuec; tép trung hoan thién thé ché, di mdi co ché, chinh sach tao dot pha, déy manh
cai cach thi tuc hanh chinh, tinh hinh Kinh té xa hoi tiép tuc chuyén bién tich cuc va dat
duge nhitng két qua toan dién trén tit ca cac linh virc. Ngoai ra kinh té Viét Nam ngay
cang hoi nhap séu rong, nhiéu Hiép dinh thuong mai quan trong duge ky két va co hiéu
lrc tao nhiéu wu dai vé thué quan gép phéan gia ting kim ngach thuong mai (ca niam
2018 kim ngach xuét khau ting 13,8% va kim ngach nhap khau ting 11,5% so véi nam
2017).

- P6i v6i Cong ty: cac dy an dau tur tiép tuc khai thac hiéu qua; tai chinh Cong ty
lanh manh, bao toan va phat trién v6n; cac bat dong san tiép tuc hoan chinh phap 1y vé
thué dat. Trong quan ly, ndng cao tinh than tiét kiém; cong téc PCCC, an ninh trat tu
dugc ting cudng thudng xuyén. Hoat dong trong linh vuc dich vu cho thué mat bing
tang trudng kha tt trong nim 2018, qua d6 nang cao hiéu qua cia don vi.

2. Kh6 khin

- Doanh thu hoat dong kinh doanh dich vu c6é xu huéng ting chim lai do céc Du
an dua vao khai thac kinh doanh 6n dinh, trong khi d6 chi phi thué dat, chi phi bao hiém
(XH, thét nghiép,...) ting anh huéng dén lgi nhuin cia Cong ty.

- Viéc thi cong tuyén Metro ngdm ciia TPHCM tai Quan 1 lam hang rio chin
ngay mit tién, gdy anh huéng tryc tiép t6i hoat dong kinh doanh dich vu ciia Céng ty tai
day n6i riéng va tinh hinh kinh doanh ciia cac khach hang thué mit bing Cong ty tai khu
vuc Quén 1 néi chung.



I1. KET QUA THUC HIEN NAM 2018

e en Thyec hién | Ké hoach | Thye hién | %TH 2018 | %TH 2018

CAcchitibn BVT | 3m2017 | nim2018 | nim 2018 | so KH 2018 | so TH 2017
L. Téng doanh thu Tr.d | 129.895 101.200 99.760 98,58 76,80
1- Doanh thu thuong mai Trd | 90.398 59.447 55.333 93,08 61,21
2- Doanh thu dich vu Trd | 37.440 40.153 41.712 103,88 111,41
3- Doanh thu tai chinh, khac | Tr.d 2.057 1.600 2.715 169,69 131,99
IL Loi nhudn trudc thué Trd | 11.901 13.000 14.554 111,95 122,30
IIL. Thué & céc khodn et | 7123 5 " !
phii ndp ngan sich NN r. 23 .000 24.437 11,08 115,10

1. Thue hién cac chi tiéu ké hoach trong nim 2018

- Téng doanh thu thuc hién nim 2018 dat 98,58% KH 2018, giam 23,20% so véi
nam 2017; trong d6 kinh doanh thuong mai thuc hi¢n ndm 2018 giam 38,79% va kinh
doanh dich vu nam 2018 ting 11,41% so véi ndm 2017.

- Loi nhuén truwée thué thuc hién nam 2018 dat 111,95% KH 2018, ting 22,30%
so thuc hién nam 2017.

- C& tirc bing tién: CH tirc K& hoach nim 2018 1a 10% vén diéu I¢ theo Nghi
quyét DPHPCD (2 ty 500 triéu), da chi tra cb tirc nam 2018 béng tién dot 1 va dot 2 (8%
twong duong 2 ty). S€ tiép tuc chi tra cd tirc dot cudi ctia nam 2018 (2% twong duong
500 triéu) tir ngay 18/04/2019 theo Nghi quyét s6 43/NQ-HPQT.

- Nop ngin sach Nha nwéc thuyc hién niam 2018 dat 111,08% KH 2018, tang
15,10% so véi thye hién nam 2017.

- Thu nhép ctia nguoi lao dong duge dam bao t6t va c6 thudng trong dip L&, Tét.

2. Thye hién cac nhiém vu trong tim trong nim 2018

2.1. Céng tac quan tri va quén ly, diéu hanh

- T chirc Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2018: Cong bd va trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri nam 2018.
Tai Pai hoi da thong qua chi tiéu ké hoach nam 2018, mién nhiém mot thanh vién ban
kiém so4t va biu bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2015-2020.

- Té chirc Hi nghi ngudi lao dong nim 2018: Thyc hién thoa wéc lao dong
tap thé ndm 2016-2019 véi ni dung vé cac giai phap thyc hién ké hoach nam 2018. Tai
héi nghi da biu m&i thanh vién dbi thoai theo quy ché ddi thoai ctia Cong ty.




- Tang cudng cong tac gidm sat, nang cao vigc chép hanh ky luét lao dong Cong
ty.

- Céng téc quan trj diéu hanh co ban tinh gon, linh hoat, dan dép img véi nhimg
diéu kién thudomg xuyén bién dong cta chinh sach va thi trudong dat ra.

- Kiém tra, ra soat va chinh sira bd sung cac quy dinh, quy ché méi cta Cong ty
pht hop diéu 1& hién hanh va diéu kién thuc té cia Cong ty.

2.2. Kinh doanh thwong mai - dich vu

- Kinh doanh thwong mai:

Péi v6i kinh doanh thuong mai tuan thii céc quy dinh quan 1y, céc dinh mirc vé
cong ng, hang tdn kho, han ché rui ro trong kinh doanh. Doanh thu thuong mai nam
2018 dat 93,08% KH 2018, giam 38,79% so véi thuc hién ndm 2017 do Chi nhanh kinh
doanh sb 4 tai co cAu nganh hang, tb chirc bd méy va nghién ciru phuong an kinh doanh
méi. Tiép tuc thuc hién nhap hang acquy béan bao tiéu ndi dia, doanh sb ban thuc hién
nim 2018 dat hon 39 ty dong, tuy nhién tir thang 12 do hoat dong kinh doanh Acquy
gip khé khan trong viéc tiéu thu nén da tam ngung, phén nao anh huéng t6i viéc hoan
thanh chi tiéu Ké hoach nam 2018.

Kinh doanh dich vu:

+ Doanh thu dich vu thuc hién nim 2018 dat 103,88% KH 2018, tang 11,41% so
v6i thue hién ndm 2017. Theo d&i va thuc hién didu chinh ting gi4 thué dbi véi cac hop
ddng dén han va hop dbng can diéu chinh gia trong ndm 2018. Kip thoi hd trg chdm soc
khach hang, thu tién kinh doanh dich vu ding han. H3 tro t6t khach hang thué, cing cac
dbi tac quan 1y, van hanh va khai théc cdc dy 4n da dau tu mang lai hiéu qua 6n dinh
cho Cong ty. Bén canh d6 Cong ty da thyc hién ra soat danh gia tinh hinh thyc hién cac
dy 4n, hién trang cac BDS Cong ty theo Nghi quyét HPQT sb 216/NQ-HPQT ngay
31/07/2018.

+ Trung tim TM DV Pai Quang Minh da ky hop dong véi khach hang véi gid
thué quiy theo vi tri h¢ sé thuong mai tir dau nam 2018 v6i muyc tiéu dam bao tinh can
bang; qua d6 doanh thu Trung tim TM DV Dai Quang Minh ting 40% so véi ndm
2017: &im bao an ninh trét tw va dam béo thyuc hién ké hoach kinh doanh nam 2018.

+ Trung tim TT VB PQ Bén Thanh: Trong nim 2018 Trung tdm da dam phan
ky phu luc hop ddng véi cac quiy dén han ting gi4, ning cao doanh thu Trung tdm dim
bao chi tiéu ké hoach trong nim 2018. Tich cyuc tim kiém khach hang 14p ddy cac quay
tréng; bén canh d6 chim séc khach hang va tao thém céc tién ich dé gift chan khach
hang thué tai Trung tAm.

+ Thue hién Nghi quyét sé 76/NQ-HPQT dbi v6i 56-58 Phan Boi Chéu, Cong ty
khai thac theo hién trang d&n cudi ndm 2018 va da trién khai phuong 4n kinh doanh méi
vio dau thang 1/2019 véi hiéu qua ting trén 20%.



2.3. Cong tac ké toan tai chinh

- Thuc hién cac quy dinh cong tac bdo cdo thué va cac nghia vu ndp ngén sach,
thuc hién quan trj tot dong tién trong nam 2018.

- Thuc hién tiép doan Kiém toan nha nuéc khu vyuc IV tir ngay 31/10/2018 -
07/11/2018.

- Ting cudong kiém tra, gidm sat cac thwong vu kinh doanh thwong mai cia
phong Kinh doanh va céc cira hang, c6 dy béo va phong ngira rui ro.

2.4. Cong tac to chirc bd may va phat trién ngudn nhén lye

- Tiép tuc ting cudng giam sat, nang cao chdp hanh ky luét lao dong, nang cao y
thirc chép hanh noi quy lao dong ctia ngudi lao dong, nang cao hiu qua cong tac.

- Thue hién sép xép bd sung nhan sy én dinh; thyuc hién danh gia chét lugng, hi¢u
suét cong viéc theo phuong phap KPI trong toan Cong ty.

- Tiép tuc c¢6 co ché khuyén khich, tuyén chon mdt s6 can bd kinh doanh, nhén
vién quan ly trinh d¢ va néng luc t6t bd sung cho cac Phong chirc ning nhim nang cao
hiéu qua kinh doanh, didu chuyén, c6 chinh sach giai quyét cho nghi viéc theo quy dinh
nhimg nhan sy khong dap tng nhu cdu phat trién Céng ty, nhdm ting cuong cong tic
quan ly doanh thu dich vy, tiét giam chi phi va néng cao hiéu qua kinh doanh.

- Cong tac tuyén truyén van dong vé chinh sach ciia Pang, Co quan véi Cén bd
cong nhan vién dugc ning cao vé y thirc; chong cac biéu hién, hién tuong suy thoai tu
tuéng dao dirc, canh giac trude cac cam biy va 4&m muru cia cac thé luc thu dich hién
nay.

- Thyc hién phuong an tai co c4u bd may, td chirc nhéan sy theo hudng tinh gon —
chuyén nghiép — hiéu qua theo Nghi Quyét s6 216/NQ-HPQT ngay 31/07/2018 cua
HDPQT dé ra.

2.5. Cong tac diu tw — ning cap sira chira

- Trung tim TM DV Dai Quang Minh: Thi cong hé théng dién chiéu sang hanh
lang va nang cap hé théng dién khu virc céc qudy sap tai Trung tam, thi cong dung tién
d0, dam bao an ninh trit tr va an toan lao dong khi thi cong, khong gdy anh hudng tdi
viéc kinh doanh cua cac thuong nhén.

- Thuc hién sira chita, ning cdp kho 229B Tung Thién Vuong vao cudi nim
2018.

- Thyc hién sira chita ning cip, duy tu tai cum villas Thao Pién nhim néng cao
tién ich phuc vu khach hang tét hon, ddng thdi nang cao gia trj tai san Cong ty.

- Sira chita, nang cép, chéng thim tai 246 Hai Thugng Lan Ong.

2.6. V& thure hién téi co ciu tai san Cong ty

- Tiép tuc cong tac xin cép quyén s& hitu tai san trén dat @i v6i cac bat dong san
trong yéu ciia Cong ty nhu: Khu biét thy Thao Dién, 44-46 Phan Boi Chau, 30-36 Phan



Boi Chéu, 56-58 Phan Boi Chau tao tién dé trién khai ké hoach téi co céu tai san Cong
ty nham mang lai hiéu qué cao va bén vimg hon.
- Hién nay chép hanh vin ban chi dao cua Thu tudng chinh pha vé viéc tam dirng
thuc hién tht tuc béan tai san trén dat chuyén quyen sir dung dt (cv sb 342/TTg-V.I
ngay 07/03/2017) nén Cong ty tam thdi ngung trién khai cho thong tin cu thé. Tuy
nhién, van tiép tuc tich liy ngudn lue tai chinh khi ¢6 co hoi s& trién khai.

2.7. Cong tac khac

- Thue hién tét viéc dién tdp PCCC tai vin phong Cong ty va Trung tam TM DV
Pai Quang Minh.

- Trung tdim TM DV Dai Quang Minh: Kién tri, quyet liét vaoi cong tac don dep,
thong thoang 16i di tai trung tAm, yéu cAu c4c thwong nhan dé hang ngan nap, khéng lin
chiém 16i di. Pam bao an ninh trat tr va phong chay chira chay. Duy tri va tao mbi quan
hé thuong xuyén véi co quan dia phuong, nham thong tin kip thdi va tranh tha sy ung
ho ctia dia phuong trong cong tac ddm bao ANTT va PCCC tai Trung tam.

- Trung tdm TT VB PQ Bén Thanh: thuc hién t6t cong tic bao vé an ninh trét tu
va an toan PCCC. Duy tri hién trang thong thoang, an ninh trit tw va my quan tai mat
tién va bén trong céc trung tdm tryc thudc Cong ty.

- Tang qua Tét Duong lich nam 2019 cho can bg, nhan vién Cong ty.

- T4 chirc cho can bd, nhan vién Coéng ty kham stc khoe dinh ky nam 2018 tai
Bénh vién Pai hoc Y dugc TPHCM.

- Trang bj ddng phuc, nén bao hiém, 40 di mua cho can b, nhan vién Cong ty.

- Thuc hién Thoéa uéce lao dong tap thé, Quy ché thuc hién dan chi, Quy ché dbi
thoai va céc quy dinh, quy ché khéc ctia Cong ty.

- Van hanh tét, c6 hiéu qua Website va h¢ théng hop thu dién tir trong toan Cong
ty, cap nhét thudng xuyén thong tin trén trang web luén ddi méi, phong phi va phan
anh kip thoi cdc mat hoat dong ciia Cong ty. Nang cao chét luong 4p dung cong nghé
thong tin vao quan tri, diéu hanh va kinh doanh.

- Cham lo tét doi séng cho ngudi lao dong (chi thudng Tét, qua Tét cho ngudi
lao dong kho khan), t6 chirc ting qua cho cac chau thiéu nhi 14 con cia CBNV Cong ty
nhan ngay Quédc té thiéu nhi 01/06/2018; té chirc ky niém ngay Phu nir Viét Nam cho
CBNV nir Cong ty tai Viing Tau; thuc hién tot cong tac x4 hoi tir thién, td chirc di tham,
ting qua va phung dudng Me VNAH va Thuong binh.

- T4 chitc cho CBNV Cong ty di nghi mat theo Thoa udc lao dong.

3. Cac mat dat dwgc

- Thue hién tién dd chi tiéu k& hoach nam 2018, tong doanh thu thuc hién nim
2018 dat 98,58% KH 2018. Trong d6 tang trudng kinh doanh dich vu thuc hién nam
2018 ting 11,41% so véi ndm 2017. Lgi nhuén trwéc thué nam 2018 dat 111,95% KH



2018 va tang 22,30% so nam 2017, co ngudn tich lity dé tai co chu tai san trong tuong
lai.

PHAN B. NHIEM VU KE HOACH KINH DOANH VA CAC GIAI
PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2019

I. Tinh hinh thuin lgi — khé khéin
1. Thuan lgi

- Kinh t& Viét Nam nidm 2019 dugc du bao tiép tuc duge hudng lgi nho nhimg
trién vong lac quan vé ting trudng kinh té va thuong mai toan cau. Bén canh d6 véi viée
Hiép dinh CPTPP chinh thirc c6 hiéu lyc vao diu nim 2019 s& mé ra nhiéu co hdi cho
cong ddng doanh nghiép nhw viée duge huéng mirc thué quan wu dai tir cac nude thanh
vién trong Hiép dinh; thu hut dAu tir nuéc ngoai vao cac linh vue ma Viét Nam dang ¢
nhu cau phat trién;.....Chinh vi vy, Hiép dinh méi vira tao co hoi vira budc Viét Nam
cai cach méi truomg dau tu kinh doanh néi riéng va cai cach thé ché néi chung.

- Cong ty tiép tuc dua ra cac giai phap va phuong hudng v6i muc tiéu dua Cong
ty phat trién dn dinh va bén vimg. Hoat dong quan 1y, diéu hanh Céng ty luén dam bao
cong khai, minh bach va hiéu qua; cic du an déu tu tiép tuc khai thac c6 hiéu qua; cha
trong tiét kiém chi phi, tai chinh Cong ty ludn ludn duoc dam bao, vbn dugc bao toan va
phat trién.

2. Kho khan

- Nén kinh té Viét Nam s& budc sang nim 2019 v6i nhitng yéu td thuén loi nhét
dinh, nhung théch thirc kh6 khin 1a rét 16n. Thi truong bat dong san van con nam trong
chu ky phuc hdi va ting trudng, bén canh d6 van con nhiéu khé khin. Ngoai ra viée thi
cong tuyén Metro gdy anh hudng t6i hoat dong kinh doanh dich vu cia Cong ty tai khu
vuc Quén 1.

- Hoat dong kinh doanh thwong mai gap khé khan do yéu té canh tranh ngay
cang gay git, ddng thoi phai cha y dén tinh an toan va hiéu qua.

IL Céc chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim trong nim 2019

chasom | ove | Kiors | Touts | s | oo
L Téng doanh thu Tr.d 101.200 99.760 70.000 70,17
1- Doanh thu thwong mai Tr.d 59.447 55333 24.970 45,12
2- Doanh thu dich vu Tr.d 40.153 41.712 42.730 102,44
3- Doanh thu tai chinh, khac Tr.d 1.600 2.715 2.300 84,71
I Loi nhuén truée thué Tr.d 13.000 14.554 15.300 105,12
IIL Phai ndp ngin sich NN | Tr.d 22.000 24.437 18.000 73,66




- Kinh doanh thwong mai

Trong nam 2019, dé dam bao muc tiéu an toan va hiéu qua d6i vai hoat dong
kinh doanh thuong mai, Céng ty ra sodt lai, giam quy mo va doanh thu thuong mai nam
2019 véi doanh thu ké hoach nim 2019 13 24,97 ty dong, bing 45,12% doanh thu
thuong mai thyc hién ndm 2018. Nghién ctru hoat dong tur doanh.

Trén co s& d6 chi trong ting cudng hoat dong kinh doanh dich vu tao diéu kién
ning cao hiéu qua hoat dong ctua Cong ty. ’

- Kinh doanh dich vu

+ Nghién ciru phat trién loai hinh dich vu méi néng cao hon nita hiéu qua kinh
doanh. Theo ddi, va thuc hién ting gid thué déi v6i cac khach hang c6 hop dong dén
han diéu chinh trong nam 2019. Thu tién kinh doanh dich vu ding theo hop déng, don
déc thu no tién thué khong dé ng dong. Ho trg cham soc khach hang va cling céc dbi tac
quan Iy, van hanh va khai thac cac du an da d4u tr mang lai hiéu qua 4n dinh cho Céng
ty.

+ Trung tim TT VB DQ Bén Thanh: Tiép tuc tim kiém khach hang lap day cac
quéy tréng tai Trung tdm; theo sat tién do thu tién dang, da theo hop dE’)ng. Thuc hién
nang cép sira chira Trung tim TT VB DQ Bén Thanh tir thang 5 ndm 2019 dep, khang
trang tién nghi va thuc hién phuong 4n kinh doanh méi véi myc tiéu doanh thu Trung
tAm tang 15% so v&i nam 2018.

+ Trung tim TM DV Dai Quang Minh: Tiép tuc theo sat tién d¢ thu tién ding, du
theo hgp ddng va thuc hién ting gié thué d6i v6i cac khach hang c6 hop ddng dén han
didu chinh trong nim 2019; bén canh d6 quan tim, kip thoi ndm bét tm 1y khach hang
dé kip thdi dap g cac nhu ciu chinh déng ciia khach hang nham tao diéu kién hé trg
gitip d& khach hang kinh doanh t6t hon, ddng thoi ddm bao an ninh trat tur.

+ Tiép tuc bam sat thi truong cho thué bat dong san, nghién ctru xdy dung
phuong én tai co cAu tai san Cong ty nham nang cao hiéu qua khai thac céc bt dong san
c6 thuén logi.

- Cong tac ké toan tai chinh

+ Phong K& toan theo dai kiém tra hoat dong Chi nhanh 2 tuén thu theo cac quy
dinh méi cia Cong ty va ding quy dinh quan ly kinh doanh.

+ Tiép tuc thyuc hién néi dung théng bao két qu kiém toan tai Cong ty cb phan
TMDV Sai Gon sé 68/TB-KV IV ngay 17/01/2019 ciia kiém toan nha nuéc khu vuc IV.

+ Thue hién tét cong tac béo céo thué va cac nghia vu nop ngan séach, thyuc hién
quan tri tét dong tién nim 2019.

- Cong tac diu tw — ning cap sira chira

+ Du 4an SATRASECO TOWER - 169 Dién Bién Phu: Tiép tuc nghién ctlru, cép
nhét lién tuc thong tin thi truong bét dong san, tiép tuc cong tac phéi hop nghién ciru va
trinh HDQT két qua nghién ctru d4u tu dy 4n.



+ Thue hién sira chira ning cép, duy tu tai cum villas Thao Dién theo yéu cau
phuc vu khach hang, nang cao tién ich phuc vu khach hang, dam bao tiéu chi hi€u qua
ddng thoi ning cao gia tri tai san Cong ty.

+ Trung tim TM DV Dai Quang Minh: Trién khai thuc hién thay thé bang hiéu
tai mat tién Trung tdm. Duy tri cong tac don dep thong thoang tai 16i di Trung tdm; yéu
ciu cac thuong nhan dé hang ngan nip khong 14n chiém 16i di ddm béo an ninh trét ty,
PCCC va m¥ quan trung tam.

+ Trung tim TT VB PQ Bén Thanh: Thyc hién phuong 4n 1 theo Nghi quyét s6
43/NQ-HDQT: quy hoach va bd tri lai cac qudy kinh doanh vang & 30-32-34 Phan Boi
Chéu, riéng ddi v&i nha 36 Phan Bdi Chau cho thué thanh khu vuc doc lép, c6 nha vé
sinh riéng; véi muc tiéu doanh thu Trung tdm TT VB DQ Bén Thanh ting 15% so v6i
nam 2018. Bén canh d6 thuc hién ning cdp, sira chita dudng bng nuéc bi hu, muc va
thay thé bang hiéu mit tién tai Trung tam.

+ Thuc hién chu truong HDQT, Cong ty da va dang trién khai cac cong tac tai co
cAu tai san nhdm nang cao hiéu qua sir dung cac bat dong san Cong ty.

+ Cong ty dang lién hé voi S& Quy hoach - Kién trac TP.HCM tim hiéu théng tin
quy hoach tai 169 Dién Bién Phii 1am co s¢ dé cing déi tac trién khai céc budc tiép theo
nhim nang cao hiéu qua str dung khu dat nay.

+ Tiép tuc nghién ctru hop tac cung dbi tac lién két kinh doanh dich vu lwu trd tai
36 Luu Vin Lang lam ting hiéu qua va gia tri tai san cia Cong ty.

- B0 may nhén su va phat trién ngudn nhan lye cin by

+ Nang cao cong téc kiém soat ndi bo: kiém tra gidm sat, thdm dinh qué trinh
thuc hién hoat dong kinh doanh ctia don vi, phong ban phu hgp céc quy dinh Cong ty,
d4m bao an toan vén, tai sin va hoan thanh muc tiéu phat trién Céng ty dé ra. Véi
phuong chdm: "Lam ding, lam chic ngay tir dau".

+ Tiép tuc ting cudong giam sét, chén chinh ky lut lao dong, ning cao y thirc
chip hanh ndi quy lao dong ctia ngudi lao dong, néng cao hiéu qua cong téc. Péng thoi,
Cong ty xdy dung chinh sach luong, thudng tao dong luc cho CB NV tich cuc mang lai
hiéu qua kinh doanh cao cho Coéng ty; X4y dung b quy the (mg xr, tiép tuc xay dung
vin hoéa doanh nghiép v6i trong tdm 12 con nguoi Satraseco:" Trung thanh, trung thye
va trach nhiém".

& Tiép tuc tuyén chon, tim kiém, tao chinh sach moi goi ngudn nhan lyc chét
lugng cao vé Cong ty, bd sung vao khau then chét nhu: déu tu, diéu hanh kinh doanh
dich vu cao ¢, trung tAm thuong mai, phan phéi ban 1é noi dia, kinh doanh ndi dia va
xuét nhap khau, ... nhim ning cao hiéu qué kinh doanh.

+ Khuyén khich tao diu kién can bd chu chét Cong ty di hoc dao tao bdi dudng
vé phép luét, chinh tri, nghiép vu chuyén mén dé dap tmg yéu cau nhiém vu quéin ly cao
hon ctia Cong ty.



Noi nhin:

- Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon
- Chu tich HBDQT

- TB BKS Cty

- Ban Téng Giam déc (D& thyc hién)
- Luu: P.KHKD, VT.

- Cong tac khac

+ T chirc thuc hién tét Thoa ude lao dong tap thé, Quy ché thuc hién déan chu,
Quy ché ddi thoai va cac quy dinh, quy ché khac cia Cong ty.

+ Van hanh tét, thong tin kip thoi va hiéu qua Website, ciing nhu hé théng hop
thu dién tir trong toan Cong ty, cép nhét thudng xuyén thong tin trén trang web dam bao
phan 4nh kip th&i cac mat hoat dong cia Cong ty. Néng cao chét luong 4p dung cong
nghé thong tin vao quan tri, diéu hanh va kinh doanh; Ting cudng cong tac quan ly
hanh chinh cia Cong ty.

+ Té chirc thuc hién cong tac bao vé an ninh trdt ty va an toan phong chay chira
chay tai céc bét dong san; duy tri hién trang thong thodng, an ninh trét ti va my quan tai
mit tién va bén trong cac Trung tdm: Trung tim TM DV Pai Quang Minh va Trung tam
TT VB PQ Bén Thanh.

+ Cham lo d&i séng cho ngudi lao dong, thuc hién t6t cong tac xa hi tir thién,
phung dudng Me VNAH va Thuong binh.

Trén day 1a béo cdo tdng két hoat dong kinh doanh nam 2018 va phuong huéng
hoat dong ndm 2019 cua Coéng ty CP TM DV Sai Gon.

TONG GIAM POC







