CONG TY CP THUONG MAIDICH VU SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phic

sé: 419 /BC-HPQT TP. HG Chi Minh, ngay 03 thang 7 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
I. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019:

Trong ndm 2019 da t chirc 6 cudc hop Hoi ddng quan tri mé rong bang nhicu hinh thirc
dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong, thong qua cac ké hoach va cac bdo céo két
qua kinh doanh quy, 6 thang, 10 thang; dinh hudng chién luge kinh doanh ctia Cong ty.

Qua cac cudc hop Hoi déng quan tri da dé ra céc Nghi quyét dé chi dao kip thoi céc hoat
dong cua Cong ty:

- Thong qua céc ndi dung hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019.

- Cac nghi quyét vé nhén sy Hoi ddng quan tri nim 2019.

- Céc quyét dinh quan Iy diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
nadm 2019.

- Thong qua két qua hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh céc quy I, 11, IIL, IV va
ndm 2019; tam théng qua ké hoach kinh doanh nam 2020, dy kién phan phéi lgi nhuén 2019.

Chu tich Hoi ddng quan tri cung véi Ban Tong Giam dbe du cac hoi nghi so két, tong
két hoat dong kinh doanh cta Cong ty; kiém tra, giam sat don déc nhic nhé Ban diéu hanh
thuc hién t6t cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va cia Hoi dong quén tri dam bao
hoat dong kinh doanh theo ding Piéu 1¢ Cong ty va Phép luat hién hanh.

I1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri:

bé dap u'ng tién do thuc hién ké hoach ma Dai hoi dong cb d6ng thudng nién ndm 2019
d& ra, Hoi ddng quan tri da kip thoi phé duyét, giai quyét cac to trinh, d& xuét ciia Ban diéu
hanh trong céc linh vuc kinh doanh dich vy, dau tu theo ding quy dinh cta Piéu 1é Cong ty
va cdc quy dinh Phép luét lién quan thong qua cac cudc hop truc tiép hodc xin y kién bing
vin ban dé& quyét nghi cac ndi dung chinh sau:

1. Hoat djng kinh doanh thé hién ré qua trinh nd lwe linh dao cia Hoi dong quén
tri trong nam 2019:

Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, trong ndm 2019 Cong ty dd hoan thanh ké
hoach dé ra, hoat dong theo ding dinh huéng tap trung khai thac mang dich vu va dau tu
xdy dung du an; hoat dong kinh doanh thwong mai tap trung nang cao hiéu qua lgi nhuén va
bao toan vén. Hoi dong quan tri Cong ty da dua ra cdc Nghi quyet xac dinh muc tleu, bam
sat dién bién thi trudmg va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé giao Ban diéu hanh trién khai
thue hién.
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a. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2019 nhur sau:

- Téng doanh thu thuc hién ndam 2019 dat 101,91% KH 2019, giam 28,49% so v&i nam
2018;

- Loi nhudn truée thué thue hién nam 2019 dat 100,01% KH 2019, tang 5,13% so thuc
hién nam 2018.

- Cb tirc bang tién:

e Trong nam 2019 da chi ¢b tac bd sung nam 2018 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019: 4%/v6n diéu 1é (twong tmg 1.000.000.000 dong).

e Thuc hién chi ¢b tic dot 1 nam 2019 1a 4%/vdn diéu 1& (twong tmg 1.000.000.000
dong), chi cb tire dot 2 nam 2019 1a 4%/ vén diéu 1é (trong tng 1.000.000.000 dong) va chi
cb tire dot 3 nam 2019 1a 2%/vdn diéu 1é (twong tmg 500.000.000 dong) theo Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2019 (cd tirc 2019 bang 10%/von diéu 1¢).

- Thué va cac khoan ndp ngén sach Nha nudce thyc hién nam 2019 bﬁng 97,85% KH
2019, giam 27,92% so véi thuc hién ndm 2018.

b. Vé dau tu, ning cép sira chira va tai co clu tai san Cong ty:

- Dy an 169 Dién Bién Phu, phuong 15, Quan Binh Thanh, TP.HCM: Hoi déng quan tri
théng nhit chu truong giao cho Ban diéu hanh Céng ty nghién ctru, lap dy 4n dau tu Trung
tam hdi nghi tiéc cudi tai bét dong san 169 Dién Bién Phu.

- Trung tdm thoi trang vang bac d4 quy Bén Thanh tai 56-58 va 30-36 Phan Boi Chau,
phuong Bén Thanh, Quén 1: Thang 3 nam 2019, Hoi ddng quan tri da giao cho Ban diéu
hanh tién hanh thyc hién phuong an ning cip, quy hoach va tai co cdu mit bing tai 30-36
Phan Boi Chau nham ting tién ich thu hut khach hang, ning cao doanh thu so véi trude day.
Déi v6i mit bang tai 56-58 Phan Boi Chau, thang 5 nam 2020 Ban diéu hanh Céng ty da tim
duge dbi tac hop tac kinh doanh chudi ca phé Katinat nham dem lai phan kinh doanh 6n dinh
lau dai cho Cong ty.

- Hoi dong quan tri thudng xuyén nhic nhé Ban diéu hanh vé céng tac PCCC va an ninh
trat tu tai cac bat dong san ciia Cong ty.

Nhin chung céc di an Cong ty da dau tu dwa vao khai thac ¢ hiéu qua; Cong ty dang
tiép tuc tich Iiiy ngudn luc tai chinh thong qua quy dau tu phat trién, quy loi nhuan gitr lai
hang nam. Tiép tuc giao Ban diéu hanh thyc hién cong tac xin cip quyén s& hitu tai san trén
dat di véi cac bat dong san trong yéu ciia Cong ty nhu khu biét thy Thao Pién 25 Nguyén
Duy Hiéu, Quén 2; 44-46 Phan B¢i Chau, 30-36 Phan Bgi Chau va 56-58 Phan B6i Chau,
Quan 1, TP.HCM tao tién dé trién khai ké hoach téi co cdu tai san Cong ty nhdm mang lai
hiéu qua cao va bén vimg hon.

c. Vé viéc ding ky cb phiéu, ding ky trén san giao dich trén san Upcom:

- Thyc hién theo quy dinh Thong tu s6 13/2019/TT-BTC ngay 15 thang 3 ndm 2019 cia
B0 Tai chinh sira d6i, bd sung mot s didu ciia Thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13 théng
11 nam 2015 huéng dan vé dang ky giao dich chimg khoan trén hé théng giao dich cho
chitng khoan chwa niém yét (c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 5 nam 2019). Ngay 28 thang 11
ndm 2019, Hoi déng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 275/NQ-HPQT vé viéc
dang ky ching khodn tai Trung tdm Iuu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich cb
phiéu trén hé théng Upcom va ban hanh Thong bao s6 276/TB-HPQT ngay 18 thang 11 nam
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2019 v& viéc chét danh séch ¢ dong vao ngay 20 théang 12 ndm 2019 dé thyc hién ding ky
chimg khoén tap trung tai Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam va déng ky giao dich cb
phiéu tai S& Giao dich Chitng khodn Ha Ndi.

- Theo d6, Cong ty da nop hd so ding ky chimg khoan va hé so dang ky giao dich o
phiéu cho Trung tdm lwu ky chirng khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi
vao ngay 23 thang 12 ndm 2019. Tuy nhién dén nay, So Giao dich chimg khoan Ha Noi van
chua c6 y kién chinh thirc bang van ban tra i vé hd so ding ky giao dich ¢6 phiéu ctia Cong
ty. Do hién nay mot s6 cb dong c6 nhu cau thue hién giao dich chuyén nhuong b ph?m trong
thoi gian cho y kién chinh thirc béng vin ban tra 101 ctia S& Giao dich ching khoan Ha Noi
vé hd so ding ky giao dich ¢d phiéu ciia Cong ty. Nhim hd trg quy ¢6 déng c6 nhu cau thuc
hién giao dich chuyén nhuong c¢b phan, Fdi dbng quan tri Cong ty thong bao thoi gian thuc
hién chuyén nhuong cb phin ciia Cong ty tir ngay 13 thang 5 nam 2020 dén hét ngay 30
thang 6 ndm 2020. Sau thi han trén Hoi dong quan trj giao Ban diéu hanh cép nhat ho so
va ndp bd hd so méi cho Cong ty CP chimg khoén Rong Viét, S¢ Giao dich chimg khoén
Ha Nbi va Trung tdm luu ky ching khodn Viét Nam.

d. Vé cong tac diéu hanh:

- Hoi dong quan trj ludn bam sat Ban diéu hanh dé dinh huéng, ddm bao Cong ty phat
trién theo cac muc tiéu do Pai hoi dong cb dong dé ra.

- Thudomg xuyén cép nhat thdng tin, nhanh chéng, kip thoi va minh bach dén cac cb dong,
cac nha dAu tu ddng thoi qua d6 tim kiém déi tac hop tac dau tu.

- Trong ndm 2019 Hoi dong quan tri da giao Ban diéu hanh Cong ty xay dung phuong
4n tinh gon bd may nhu da giai thé mot s chi nhanh tam ngung hoat dong kinh doanh: Chi
nhanh Chg Lén, Chi nhanh Trung tim Thuong mai Dich vu Hang Xanh, Chi nhénh kinh
doanh s6 4 va sip xép nhén sy tai cdc phong chire ndng va cic chi nhanh truc thudce nham
cai td bd may td chirc, nhan su Cong ty ngdy cang tinh gon, hoat dong higu qua tao nén tang
phat trién trong thoi gian toi.

- Cong tac didu hanh va quan tri: Tai chinh Cong ty lanh manh, von dugc bao toan va
phat trién.

e. Vé cong tic nhén sy:

- Trong nhiém ky 2015-2019 da c6 su thay déi vé sb luong va nhan sy Hoi déng quan
tri cu thé nhu sau:

« Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2015 da bau Hoi ddng quan trj nhi¢m ky
2015-2020 gbm 5 thanh vién, Hoi dong quan tri da bau Ong Tran Hiru Tho giit chirc vu Chi
tich Hoi ddng quén tri, Ong Pham B4 Huy 1am Pho chi tich Hoi déng quan tri va Ong Ngo
Thanh Nhon lam Téng Giam déc Cong ty nhiém ky 2015-2020. Nhén sy thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty tai thoi diém ngay 24 thang 4 ndm 2015 nhu sau:

1/ Ong Tran Hiru Tho - Chu tich HDQT

2/ Ong Pham B4 Huy - Pho chu tich HDQT

3/ Ong Ngo6 Thanh Nhon - Thanh vién HPQT, Tdng Giam dbc
4/ Ong Ha Lam Vinh - Thanh vién HDQT

5/ Ong Nguyén Thanh Nam - Thanh vién HDQT
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* Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2016 da thong nhat mién nhiém thanh vién
Hoi dong quan trj theo don tir nhiém cia Ong Ha Lam Vinh va bau bd sung Ong Pham Thé
Hanh la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020.

* Thang 12 nam 2016 do nhu cau sip xép nhan su, Téng Cong ty Thuong mai Sai
Gon ¢6 vin ban dé nghi thay ddi dai dién vn nha nuée tai Cong ty. Qua d6 Hoi dong quan
tri da thuc hién ldy y kién c6 dong bing vin ban vé viéc khong t6 chirc Dai hoi c6 dong bat
thuomg nam 2016 dé mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky
2015-2020. Ngay 16 thang 12 nam 2016, Pai hoi dong cb dong da thong qua Nghi quyét
théng nhét mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty dbi voi Ong Pham Ba
Huy va bau bd sung Ong Té Thanh Tung lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém
ky 2015-2020.

* Ngay 01 thang 01 nam 2017, Ong Tran Hiru Tho - Chu tich Hoi déng quan trj nghi
huru theo ché d6. Qua d6 Hoi ddng quan tri da thuc hién iy v kién cb dong bang vin ban vé
viéc khong td chirc Pai hoi cd dong bét thuong nam 2016 dé mién nhiém va bau bd sung
thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2015-2020. Ngay 30 thang 12 ndm 2016, Dai héi
dong cb dong da thong qua Nghi quyét théng nhat mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty ddi véi Ong Tran Hiru Tho va bau bd sung Ong Truwong Vian Rén lam thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020. Hoi déng quan tri da bau Ong Truong
Vian Ron giir chire vu Cha tich Hoi ddng quén trj va bau Ong Pham Thé Hanh gitr chirc vu
Phé Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020. Nhu vy nhan su thanh vién
Hoi déng quan tri Cong ty thoi diém tir ngay 01 thang 01 nim 2017 nhu sau:

1/ Ong Truong Vin Rén - Chu tich HDQT

2/ Ong Pham Thé Hanh - Ph6 Chu tich HPQT

3/ Ong Ng6 Thanh Nhon - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc
4/ Ong T6 Thanh Ting - Thanh vién HDQT

5/ Nguyén Thanh Nam - Thanh vién HPQT

* Pai hdi cb déng thudong nién nam 2017 da théng qua viéc mién nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri d6i voi Ong Nguyén Thanh Nam. Pai hoi iy quyén cho Hoi déng quan
tri bau bd sung thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2015-2020 theo hinh thirc ldy y kién
c¢b dong biang van ban theo phuong thirc bau don phiéu. Ngay 05 thang 2 nam 2018, Dai hoi
dong c6 dong da thong nhét bau Ong Lé Anh Nhan la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2015-2020.

* Ngay 01 thang 02 nim 2018, Hoi dong quan trj thong nhat bau Ong Ngé Thanh
Nhon giir chirc vu Chu tich Hi dong quan trj chuyén trach Cong ty nhiém ky 2015-2020 va
ddng thdi bd nhiém Ong HO Phudc Hai giit chirc vu Téng Giam dbc Cong ty. Ngay 08 thang
3 nam 2018, Pai hdi ddng cb dong Cong ty da théng nhét thong qua viéc khong té chire Pai
hoi dong c6 dong bét thuong nam 2018 d& mién nhiém chirc vy thanh vién Hoi ddng quan
tri theo don tir nhiém cua Ong Truong Van Roén, tién hanh bau bd sung thanh vién Hoi df)ng
quan tri nhiém ky 2015-2020 theo hinh thirc ldy kién ¢ dong bang van ban theo phuong
thirc bdu don phiéu. Ngay 04 thang 4 nam 2018, Pai hoi ddng cb dong da théng nhét biu
Ong H6 Phuée Hai la thanh vién Hoi ddng quan trj Coéng ty nhiém ky 2015-2020.
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* Dai h¢i dong c6 dong thuong nién nam 2019 da thong nhat mién nhiém thanh vién
Hoi dong quan trj d6i véi Ong Ngd Thanh Nhon va bau bd sung Ong Doan Hoai Minh 1a
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020. Ngay sau khi ¢6 két qua biu bd
sung thanh vién, Hoi ddng quén trj da tién hanh hop va biéu quyét théng nhat bdu Ong Doan
Hoai Minh 1a Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020. Nhu vy nhén sy
thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty tai thoi diém tir ngay 27 thang 4 nam 2019 nhu sau:
1/ Ong Poan Hoai Minh - Chu tich HDQT
2/ Ong Pham Thé Hanh - Ph¢6 Chu tich HDQT
3/ Ong H6 Phude Hai - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc
4/ Ong Lé Anh Nhan - Thanh vién HPQT
5/ Ong T6 Thanh Ting - Thanh vién HDQT
* Tir thang 4 nam 2019 dén nay khong ¢6 su thay dbi nao vé nhan sy Hoi ddng quan
tri Cong ty.
2. Panh gia cac hoat dong ciia Hoi ddong quan tri:

a. Cac mit lam dwoc:

=Cac thanh vién Hoi dong quén trj déu thuc hién tét nhiém vu ctia minh, cung xdy dung
cac chu trrong, dinh huéng dung dén cho chién lugc phat tridn cia Cong ty. Céc thanh vién
tham gia ddy du cac cude hop, cling déng gop, dé xuit va phan bién hop ly, giai quyét cac
véan dé thude thim quyén cua Hoi df")ng quan trj dbi véi hoat dong kinh doanh thuong mai,
dich vu cta Cong ty.

- Hoi dbng quan tri Cong ty da tich cuc chi dao, gidm sat Ban didu hanh thyc hién cac
chi tiéu ké hoach da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién théng qua. Chi tich Hoi ddng
quan tri thudng xuyén lién lac véi Ban Tong Giam ddc nim bit truc tiép tinh hinh hoat dong
kinh doanh dam bao hoat dong Cong ty on dinh, an toan, tudn thu theo quy dinh phap luat,
bam sat muc tiéu, ké hoach do Hoi ddng quan tri va DPai hoi df“)ng ) dong dé ra, dam bao
cén dbi hai hoa l¢i ich cua Cong ty, c¢b dong, cac ddi tac cling nhu quyén loi clia ngudi lao
dong, dat nén méng cho su phat trién bén viing cia Cong ty.

- Hoi dé‘)ng quan trj da phoi hop tich cuc véi Ban kiém soat thuc hién tét nhiém vu cua
minh.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu dya trén su théng nhét
cao clia cac thanh vién Hoi dong quén tri va sy dong thudn cao ctia Cd dong Cong ty.

- Cong b thong tin vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri chinh xac, kip thdi va tuan tha
cac quy dinh.

b. Céc céng tac chwra thye hién:

-Du an 169 Dién Bién Phu, phuong 15, Quén Binh Thanh, TP.HCM dang nghién ciru,
lap dy 4n déu tu Trung tdm hoi nghi tiéc cudi tai bat dong san 169 Dién Bién Phu.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai ngay cang thu hep: nguyén nhan do Céng ty ngling
hoat dong va giai thé Chi nhénh kinh doanh s6 4, chua tim kiém duoc mit hang thay thé.
B. PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2020:

Nam 2020, Hoi dong quan trj tiép tuc dinh huong cho Ban diéu hanh trong viéc duara
cac giai phap va phuong huéng véi muc tiéu dwa Cong ty phat trién én dinh va bén viing,
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tang trudng doanh thu va hiéu qua, ning cao tinh chuyén nghiép. Pam bao can ddi hai hoa
lgi ich ciia Cong ty, c6 dong, cac ddi tac ciing nhu quyén lgi ciia ngudi lao dong.

1. Hoat dong kinh doanh:

- Du kién ¢6 phiéu Cong ty s& dugc niém yét trén san Upcom, cac thong tin vé hoat dong
kinh doanh cia Céng ty ciing nhu hiéu qua hoat dong ciing s& dugc thong tin dai ching. Qua
d6 c6 thé tao thém nhiéu méi lién két, tim kiém dugc déi téc hop téc nang cao hoat dong
kinh doanh trong giai doan 2020-2025. Bén canh d6 cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh cang phai 6n dinh, virng chéc, an toan va cé hiéu qua.

- Giao Ban diéu hanh trién khai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua tai cac mat bang: 14
Luu Van Lang, Quan 1; 84 Lé Lgi, Quan 1; 229 Tung Thién Vuong, Quén 8 do kiém toan
nha nude c6 kién nghi trong nam 2019.

- Chéim séc khach hang va tao thém cc tién ich dé giir chan khéch hang thué tai Trung
tdm thuong mai dich vu Pai Quang Minh va Trung tdm thoi trang vang bac d4 quy Bén
Thanh nhim tang dich vu cho Cong ty.

- Xem xét nghién ciru va dé ra phuong huéng, giai phap dé nang cao hiéu qua dbi véi
mot s bat dong san dang khai thac hiéu qué chua cao.

2. Hoat djng dau tu:

- Giao Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc nghién ciru dy 4n diu tu lam Trung tam hdi nghi
tiéc cudi theo Nghi Quyét Hoi dong quan tri Cong ty.

- Giao Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc nghién ctru hop tac cung déi tac lién két kinh
doanh dich vy hru trti tai 36 Luu Van Lang lam ting hiéu qua va gid tri tai san ctia Cong ty.

- D6i v6i céc dy 4n dd va dang hoat dong, Hoi ddng quan tri tiép tuc giao Ban didu hanh
theo ddi tién do thuc hién Hop ddng, phdi hop khéch hang trong cong tac duy tu bio dudng
du 4n nham dam bao tai san Cong ty ludn trong tinh trang hoat dong t6t, an toan, hiéu qua.

Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc gidm sat chit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét cua
Hoi dong quan trj nam 2020.

Trén day la béo céo tom tit hoat dong ciua Hoi déng quan tri ndm 2019 va phuong hudng

am 2020./. &
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TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- C6 déng;

- Thanh vién HBQOT;

- Thanh vién BKS;

- Luu VT, thu ky HPOT.

=Poan Hoai Minh
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