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A. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
I. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2020:

Trong nam 2020, cac thanh vién Hoéi drf)ng quan tri tham gia déy da céac cudc hop
Hoi déng quan tri va cho y kién bang van ban dbi véi cac vén dé thudc tham quyén cua
Hoi dong quan tri v6i tinh than trach nhiém cao vi loi ich cua cb déng va Cong ty.

Qua cac cude hop Hoi ddng quan trj da dé ra cac Nghi quyét dé chi dao kip thdi cac
hoat dong cua Cong ty:

- Théng qua cac ndi dung hop Pai héi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

- Céc nghi quyét vé nhan sy Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty nhiém
ky 2020-2025.

- Cac quyét dinh quan ly diéu hanh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Céc Nghi quyét vé kinh doanh, dau tu, céc chu truong, dinh huéng chién luge
cho hoat dong cua Cong ty.

- Théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang quy va ca nam 2020;
thong qua du kién ké hoach kinh doanh ndm 2021 va phan phéi loi nhuan 2020.

Hoi ddng quan trj tham du cac hdi nghi so két, tong két hoat dong kinh doanh cua
Cong ty; kiém tra, giam sat, don dbc, nhic nhd Ban diéu hanh thuc hién t6t cac Nghi quyét
cua Pai hdi déng cd dong va cua Hoi déng quan tri dam bao hoat dong kinh doanh va dau
tur tudn thi Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh.

II. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong, Hpi ddng quan
tri:

Nam 2020 dai dich Covid-19 bung phat, anh huong tiéu cuc dén moi mat doi séng
x4 hoi va nén kinh t€ toan cau cling nhu tai Viét Nam. Hoi déng quan tri va Ban Téng
Gi4m déc ludn theo doi tinh hinh bién dong trong nudc va quéc té ¢ dua ra cac chi dao
kip thoi nhdm hoan thanh ké hoach ma Dai héi déng c6 déng thuong nién giao cho.

Hoi ddng quan tri da dua ra cac quyét dinh phi hop, kip thai phé duyét, giai quyét
céc to trinh, @ xut ctia Ban Téng Gidm dbc. Giam sat chit ché Ban diéu hanh qué trinh
trién khai thuc hién ké hoach, phuong huéng, nhiém vu Dai h¢i dong c6 déng 2020 da
théng qua trong cac linh vuc kinh doanh, dAu tu theo dtng quy dinh cua Piéu 1é Cong ty



va cac quy dinh phap luét lién quan thdng qua cac cude hop, ca truc tiép va xin v kién
bang vén ban. Hoi dong quan trj dnh gia cao nd luc cia Ban didu hanh va can b6 quan 1y
Cong ty trong qua trinh thuc hién muc tiéu, ké hoach nam 2020:

1. Két qua hoat dong Kinh doanh nam 2020:

Anh huéng clia dai dich Covid-19 di kéo dai hon rét nhidu so véi du kién ban diu
khi Hoi dong quan trj xay dung ké hoach kinh doanh nam 2020, trinh va dugc Dai héi
dong cb déng thong qua. Pén hét thang 7, loi nhuén truée thué thyc hién la 5.600 tridu
dong, chi dat 44,27% ké hoach ca nam:; trong khi d6 no ton dong chua thu dugc nhung da
ghi nhén doanh thu cho thué nha 1a hon 7.400 triéu dong. Pimg trude tinh hinh khé khan
nhu vy, Hoi dong quan trj nhiém ky 2020-2025 da quyét dinh khong xin diéu chinh ké
hoach va chi dao Ban diéu hanh méi phai ¢ géng hoan thanh nhiém vu do Dai héi déng
cb dong giao cho.

Hoéi déng quan tri da co nhiéu nd luc trong viéce dé ra cac nghi quyét diéu chinh hoat
dong kip thoi va phu hgp véi dién bién tinh hinh trong cac thang cudi ndm 2020. Két qua
12 Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach lgi nhuén nim 2020 va co ban da giai quyét
hét cac khoan no tén dong tir dau nam.

M5t sb chi tiéu chi yéu thuc hién ké hoach ndm 2020:
Tdng doanh thu: 53.576 triéu ddng, dat ty 1& 89,29% ké hoach;
- Loi nhuén trudce thué: 12.906 triéu dong, dat ty 16 102,02% ké hoach;
Trong ndm 2020 da chi 3 dot c6 tirc tuong duong 10% vén diéu 1é (chi ¢b tic
dot cudi nam 2019: 2%, chi b6 sung ¢b tire nam 2019: 4%, chi ¢ tire dot 1 nam 2020:
4%);

- Nop ngén sach nha nude: 15.025 tridu dong, dat ty 16 89,97% ké hoach.

a. Vé cong tac dau tw, nang cap sira chira va tdi co cAu tai san:
- Héi ddng quan tri giao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién duy tu, bao dudng, ning
cép sira chita Trung tdm Thoi trang Vang bac da quy Bén Thanh, cum villas Thao Dién,
Kho 229 Tung Thi¢n Vuong va Trung tdm Thuong mai Dich vu Pai Quang Minh nham
dam béo an toan PCCC, nang cao tién ich phuc vu khach hang tét hon, ddng thoi nang cao
gia tri tai san Cong ty:
+ Trung tdm Thoi trang Vang bac d4 quy Bén Thanh: Lip dat hé thong thiét bi
PCCC va camera mai.

+ Trung tam Thuong mai Dich vu Pai Quang Minh: Thay hé théng dau bao chay,
nang cap hé théng camema, stra chita va thay méi cira sat hu cii dam bao cong
tac an toan PCCC va an ninh trat tu tai Trung tam.

+ Thuc hién sira chita, duy tu tai cum villas Thao Dién.
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- Héi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh giai quyét dit diém cac ton tai, vudéng
mic véi khach hang, ciing nhu cac khoan ng khé doi do tinh hinh kinh doanh cua khach
hang gip nhiéu khé khan.

- Hoi déng quan tri quyét dinh chim durt trién khai lap du 4n dau tu Nha hang tiéc
cudi tai bat dong san 169 Dién Bién Phu, Q. Binh Thanh do khéng phu hop véi quy hoach
va khong du diéu kién vé dién tich dat dé trién khai du an.

- Nham tang gia tri tai san va khai thac kinh doanh dich vu tai Trung tdam Thuong
mai Dich vu Pai Quang Minh, Hoi déng quan tri da cho trién khai phuong an dau tu mua
09 can ho tang lau nha 31 Chau Van Liém.

Nhin chung, cac du an Cong ty da dau tu dua vao khai thac c6 hiéu qua;: tai chinh
Cong ty lanh manh, bao toan va phat trién vén; cac bat déng san da dan hoan chinh phap
ly vé thué dat; tinh than tiét kiém ludn dugc ning cao; cong tac PCCC, an ninh trat tu da
duoc tang cuong thuong xuyén.

b. Vé cong tac diéu hanh:

- Ban diéu hanh c6 y thic nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly diéu hanh va
dinh huéng phat trién. Cap nhat thong tin thuong xuyén, kip thoi va minh bach dén cac cb
déng, céc nha dau tu dong thoi qua dé tim kiém ddi tac hop tac dau tu.

- Hoi dong quan tri ludn theo sat Ban diéu hanh dé dinh hudng, dam bao Cong ty
phat trién theo cac muc tiéu do Dai hoi ddng cb dong dé ra.

- Nham dam bao hiéu qua va han ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, theo chi
dao cua Hoi df‘)ng quan tri, Ban diéu hanh d4 hoan tat viéc chdm dit hoat dong Chi nhanh
kinh doanh s6 2 trong nam 2020.

- Trong céc thang cudi nam Céng ty da kip thoi chén chinh viéc hach toan doanh
thu theo thuc té va theo ddi, don déc thu hdi no. Hién nay, tai chinh Céng ty lanh manh,
von duge bao toan va phat trién.

c. V& t6 chirc b may, nhan su

Pai hoi dong c¢b dbng thuong nién nam 2020 da bau Hoi ddng quan tri nhiém ky
2020-2025 gbém 5 thanh vién:

1/ Ong Vin Ngoc Nghia
2/ Ong Lé Anh Nhan

3/ Ong Pham Thé Hanh
4/ Ong T6 Thanh Ting

5/ Ong Nguyén Minh Thé

Tai phién hop déu tién, cac thanh vién Hoi déng quan tri da thong nhit bau Ong
Vian Ngoc Nghia lam Chu tich va Ong Lé Anh Nhan lam Phé Chu tich Héi dong quan tri
Cong ty nhiém ky 2020-2025. Ngay 30/7/2020. Hoi dong quan tri da bd nhiém Ong Pham
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Thé Hanh - thanh vién Hoi dong quan trj - lam Téng Giam déc Cong ty nhiém ky 2020-
2025 ké tir ngay 01/8/2020.

Can cir van ban s6 379/TCT-HDTV ngay 16/9/2020 cia Tong Cong ty Thuong mai
Sai Gon vé cong tac nhan su dai dién von Nha nudc tai Cong ty, Dai hdi df‘)ng co dong
Cong ty da biéu quyét theo hinh thirc lay vy kién bing van ban dé mién nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri d6i véi Ong Van Ngoc Nghia va bau b sung Ong Duong Anh Vian lam
thanh vién Héi dong quan tri nhiém ky 2020-2025.

Hoi déng quan tri Cong ty da ban hanh cac quyét dinh bd nhiém nhan su Ban diéu
hanh, nghi quyét vé chu truong sap xép lai bd may té chire, nhan su theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Dén nay, nhan su Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Céng ty nhiém ky 2020-
2025 nhu sau:

Hoi déng quan tri:

1/ Ong Duong Anh Vin - Chu tich
2/ Ong Lé Anh Nhan - Pho Chu tich
3/ Ong Pham Thé Hanh - Thanh vién
4/ Ong T6 Thanh Tang - Thanh vién
5/ Ong Nguyén Minh Thé - Thanh vién
Ban diéu hanh:
1/ Ong Pham Thé Hanh - Téng Giam ddc
2/ Ba Nguyén Thi Hoang Yén - Pho Téng Giam déc
3/Ba V6 Lé Minh Tam - Ké toan truong

d. Vé viéc ding ky luu ky chirng khoan va ding ky giao dich c6 phiéu trén hé
thong Upcom:

Thuc hién Thong tu s6 13/2019/TT-BTC ngay 15/3/2019 cta Bo Tai chinh va Nghj
quyét ctia Hoi ddng quan tri Céng ty vé viéc dang ky luu ky ching khoan va dang ky giao
dich ¢6 phiéu trén hé théng Upcom. Cong ty di hoan tat diang ky luu ky chimg khoan,
ngay 29/7/2020 Trung tdm Luu ky Chung khoéan Viét Nam d4 cip Gidy chimg nhan dang
ky chimg khoan va cdp ma ching khoan cho cb phiéu Cong ty. Tuy nhién, dén nay Cong
ty van chua duge S¢ giao dich chimg khoan Ha Néi chip thudn hé so ding ky giao dich
cb phiéu do Céng ty khéng dép tmg diéu kién 1a cong ty dai chiing theo quy dinh ciia Luat
Chumng khoan va thuc hién ¢b phan hoa khong gin véi dang ky giao dich theo quy dinh
cua Thong tu 40/2018/TT-BTC.

Tinh trang c6 phiéu d4 dang ky ching khoan nhung lai khong dugc chép thuén giao
dich nhu hién nay da lam anh huéng truc tiép dén cac quyén co ban ctia c6 déng theo quy
dinh ctia phap luat vé chuyén nhuong, mua ban c6 phan va cac hoat déng binh thuong cua



Cong ty lién quan dén c¢6 déng nhu trudce day thi nay phai ton kém nhiéu chi phi va mat
rat nhiéu thoi gian va thu tuc dé thuc hién.

Dé dam bao quyén loi cua cd dong, Cong ty da lam viéc va giri nhiéu van ban cho
Uy ban chimg khoén Nha nudc, Trung tdm luwu ky chung khoan Viét Nam va S& giao dich
chimg khodn Ha Noi dé nghi dugc huéng din chuyén nhuong cb phiéu, nhung dén nay
Cong ty van chua nhan dugc vin ban tra 1o, Hoi ddng quan tri da giao Ban diéu hanh tiép
tuc Jam viéc voi cac co quan nha nudce cé lién quan dé giai quyét van dé nay nham bao vé
quyén lgi chinh déng cho ¢ dong va cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

2. Danh gia cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
a. Cac mat lam dwoc:

- Hau hét cac thanh vién Hoi dong quan trj déu thuc hién tdt nhiém vu cua minh,
cung xdy dung céc chu truong, dinh hudng chién lugc phat trién ciia Cong ty. Céc thanh
vién tham gia ddy du cac cude hop, cung déng gop, dé xuét va phan bién hop ly dé dap
mg kip thoi, giai quyét cac van dé thudc tham quyén ctia Hoi dong quan trj dbi voi hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Hoéi d@)ng quan tri tich cuc chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac chi tiéu
ké hoach da dugc Dai hi dong cé dong thuong nién théng qua. Dam bao can déi hai hoa
loi ich ctia Céng ty, cb dong, cac dbi tac cling nhu quyén loi ciia nguoi lao dong, dit nén
méng cho su phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri phéi hop tich cuc va tao diéu kién cho Ban kiém soat thuc hién
t6t nhiém vu ciia minh dé dam bao hoat dong cua Cong ty theo ding Diéu 16 va phép luat
hién hanh.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quén tri ban hanh déu dua'trén loi ich
chinh dang ctia Cong ty va cb dong, tao dugc su nhét tri cua cac thanh vién Hoi dong quan
trj va sy dong thuan cua cb dong Cong ty.

- Cdng bo théng tin vé hoat dong cta Hoi dong quan tri chinh xéc, kip thi va tuan
thu cac quy dinh cua phép luat.

b. Cac mit con han ché:

- Hoi ddng quan trj ¢ luc con chua that su sdu sat, chua ndm bt Kip thoi tinh hinh
thuc té ciia don vi dan dén dé ton tai no dong trong mét thdi gian dai va cham tré trong
viéc dé ra cac giai phap phii hop dé chi dao Ban diéu hanh tng phé véi tinh hinh khé khan
do anh hudng cua dich Covid-19.

- Viéc @ Ban diéu hanh thuc hién ding ky chimg khoan tai Trung tim Luu ky
chimg khoén Viét Nam trong khi Cong ty chua dugc S& giao dich ching khoan Ha Noi
chép thuan hé so dang ky giao dich cb phiéu, din dén nhimg thiét hai cho Céng ty va ¢



dong nhu hién nay c6 phan trach nhiém ctia Hoi dong quan tri khi dua ra quyét dinh nhung
chua nim bét day du thong tin tir don vi tu van.
B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021:

1. Muc tiéu:

Muc tieu chung cua Cdng ty giai doan 2020-2025 da duoc Dai hdi déng cb dong
thudng nién 2020 dé ra la dua Cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg, tang truong doanh
thu va hiéu qua, nang cao tinh chuyén nghiép. Pam bao can ddi hai hoa loi ich cia Cong
ty, cb dong, cac dbi tac cling nhu quyén loi ciia nguoi lao dong.

Tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam néi chung con dang chiu anh hudng nang
né cua dai dich Covid-19 va dac biét la cac doanh nghiép thuong mai dich vu nhu Céng
ty chuing ta du béo 13 s& con tiép tuc chiu tac dong truc tiép cho dén hét nam 2021. Trong
tinh hinh nhu hién nay, Ho6i déng quan tri can phai diéu chinh muc tiéu trong ngén han:

- Khong t6 chirc cac hoat dong kinh doanh mdi, tap trung cung cb cac hoat dong
kinh doanh dich vu sin c6, dam bao hiéu qua va an toan, han ché rui ro.

- Pay manh dau tu tang gia trj s dung vao cac tai san va nang cao tién ich dich
vu. Tranh tht thoi co dau tu mua tai san, chuan bj diéu kién vé co s& vat chat cho phat
trién kinh doanh dich vu trong nhimg nam tiép theo.

2. Phuong hwéng hoat dong:

Trong nam ké hoach 2021, Hoi déng quan tri tiép tuc dinh hudng cho Ban diéu
hanh trong viéc dua ra cac ké hoach va giai phap dé thuc hién muc tiéu ciia Cong ty trong
giai doan hién nay: dam bao su 6n dinh, duy tri cic hoat dong kinh doanh dich vu sén co,
diy manh cong tac dau tu nang cap tai san, dam bao hai hoa loi ich ciia Cong ty, ¢6 dong,
cac dbi tac cling nhu quyén loi cia nguoi lao dong, khang dinh thuong hiéu va chét lugng
dich vu cua Cong ty.

M5t sb dinh hudng hoat dong dau tu va kinh doanh dich vu:

- Phat huy thé manh kinh doanh dich vu, phdi hop cac dbi tac quan ly van hanh va
khai thac cac du an dau tu mang lai hiéu qua 6n dinh cho Cong ty.

- D6i véi cac du 4n da va dang hoat dong, Hoi dong quan tri tiép tuc giao Ban diéu
hanh theo ddi tién do6 thuc hién hop dong, phdi hop khach hang trong cong tac duy tu, bao
dudng du 4n nhdm dam bao tai san Cong ty ludn trong tinh trang hoat dong tét, an toan,
hiéu qua.

- Giao Ban diéu hanh tiép tuc xem xét va dé ra giai phap dé nang cao hiéu qua déi
v6i cac bat dong san dang khai thac hiéu qua chua cao, dam bao gia ca va diéu kién cho
thué phu hgp véi tinh hinh chung cua thi truong.

- Tiép tuc tap trung cac ngudn luc thuc hién chu truong tai co cu tai san Cong ty
nham mang lai hiéu qua cao va bén vimg hon. Giao ban diéu hanh tiép tuc ¢Ong tac xin
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cap quyén sur dung dat d6i véi cac bat dong san: 56-58 Phan Boi Chau, Q.1: 14 Luu Vin
Lang, Q.1; 84 Lé Loi, Q.1; 229 Tung Thién Vuong, Q.8 va lién hé xin ce’ip quyén sO hiru
tai san trén dat doi vdi cac tai san trong yéu cua Cong ty.

- Trong diéu kién nguén thu tiép tuc giam sut tai khu vuc chg Bén Thanh, do phai
giam gia cho thué va khach hang tra quay, tra lai nha thué cho Céng ty. Trong khi dé, thuc
trang cac mit bang dwa vao kinh doanh tai khu vuc nay da cii k¥, xudng cap rat nhiéu, khé
khai théc c6 hiéu qua. Hoi dong quan tri giao Ban diéu hanh:

+ Lap phuong 4n cai tao, stra chita nang cap Trung tdm Thoi trang Vang bac da quy

Bén Thanh s6 30-36 Phan Béi Chau nhidm tang gia tri khai thac mat bang.

+ Lap phuong 4n cai tao, sira chita nang cdp nha 36 Luu Vin Lang va dé ra giai

phap khai thac ¢ hiéu qua toan bd can nha.

- Tiép tuc trién khai phuong an dau tu mua 09 can hé tang lau nha 31 Chau Vin
Liém, Q. 5 thudc Trung tam Thuong mai Dich vu Dai Quang Minh trén co s& dung quy
dinh va mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Giao Ban diéu hanh nghién ciru phuong 4n mua lai 03 can ho trén céc tang lau
khu nha 30-32-34-36 Phan B6i Chau, Q.1 thudc Trung tdm Thoi trang Vang bac da quy
Bén Thanh.

- Nhim tao tién dé cho viéc phat trién kinh doanh, xuét nhap khau trong thoi gian
téi, giao cho Ban diéu hanh nghién ctru cac du an dau tw mé rong kinh doanh trong va
ngoai nudec.

- Dé bao vé quyén lgi chinh dang cho c6 dong va cia Cong ty theo quy dinh cua
phap luat, giao Ban diéu hanh tiép tuc lién hé va co y kién véi cac co quan nha nudc cé
lién quan dé dé nghi huéng dan hily dang ky chimg khoan ciia Cong ty tai Trung tdm Luu
ky Ching khoan Viét Nam.

Hoi déng quan tri Cong ty tiép tuc giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat
dong cua Ban diéu hanh thuc hién tét cac Nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong va cta
Hoi déng quan tri.

Trén day la bao céo tom tat hoat déng ciia Hoi dong quan tri nam 2020 va phuong
hudng nam 2021./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
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