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A. THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
I. Pic diém tinh hinh:

Tiép ndi két qua da dat duoc cua ndm 2020, nhing thang dau nam 2021, kinh
té vi md nudc ta tiép tuc 6n dinh va bét diu khéi sic. Tuy nhién, lan song dich
Covid-19 bung phat tir cudi thang tu v6i bién ching mai ¢6 tdc do lay lan nhanh
chong, nguy hiém dién bién phirc tap tai nhidu dia phuong, ddc biét tai céc tinh,
thanh phd kinh té trong diém nhu: Ha Noi, Bic Ninh, Bic Giang, Da Ning, thinh
phd H6 Chi Minh, Binh Duong, Pdng Nai, Long An, Can Tho... anh huéng nghiém
trong dén doi séng, strc khoe, tinh mang cua nguoi dan va hoat dong san xuét kinh
doanh.

Su bung phat manh cta lan séng Covid-19 lan tht tu cung voi cac dot gidn
cach lién tiép d4 khién hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép & thanh
phd H6 Chi Minh bi 4nh huéng ning né, trong d6 dang ké t6i 1a cac doanh nghiép
hoat dong cho thué bt dong san. Gia thué tiép tuc giam dé hd tro khach hang, déng
thoi nhiéu mat bang bo tréng chua tim duge khéach thué.

Hoat dong kinh doanh néi chung va kinh doanh dich vu néi riéng con gip phai
rét nhiéu khé khan. Hang loat co s& kinh doanh khu vuc trung tAm thanh phé va khu
cho Bén Thanh da phai déng cira hodc hoat dong cam chimg do déi tugng khéach chu
yéu cla cdc co s& kinh doanh ndy la du khach nuéc ngoai da khong duoc cép visa
vao Viét Nam.

Bén canh d6, viéc thi cong tuyén Metro ngdm ciia thanh phé Hd Chi Minh tai
Quén 1 chua hoan thanh gay anh huéng truc tiép téi hoat dong kinh doanh dich vu
cua Cong ty tai day ndi riéng va tinh hinh kinh doanh cua cac khach hang thué mit
bang Cong ty tai khu vuc Quén 1 néi chung.



II. Két qua thwe hién nam 2021

Cic chi tieu PVT Thuc hién Ké hoach Thuc hién | TH 2021 so | TH 2021 so
2020 2021 2021 TH 2020 | KH 2021
1. Tong doanh thu Triéu dong 53.576 31.760 34.515 64,42%| 108,67%
1- Doanh thu thuong mai Triéu df?mg 14.391 1.472 1.758 12,22% 119,42%
2- Doanh thu dich vu Triéu dong 36.378 28.088 30.023 82,53%|  106,89%
3- Doanh thu tai chinh, thu nhép khac| Triéu déng 2.807 2.200 2.734 97,41% 124,28%
IL. Hiéu qua truéc thué Triéu ddng 12.906 9.000 12.501 96,86%| 138,90%
. Thué & céc khoan phai né :

ilg[ﬁn S:ceh NcNac oan pRatneP | Trisu adng 15.025 11.900 13.240 | 88,12%]| 111,26%

1. Thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2021

- Téng doanh thu thuc hién nam 2021 dat 108,67% ké hoach; giam 35,58%
so voi thue hién nam 2020. Trong d6: doanh thu thuong mai thuc hién dat 119,42%;
doanh thu dich vu thuc hién dat 106,89%; doanh thu tai chinh va thu nhép khéc thuc
hién dat 124,28% so véi ké hoach nam 2021.

- Logi nhuan truéc thué thuc hién nam 2021 dat 138,90% ké hoach. Loi
nhuén dat cao do cac thang cubi ndm Céng ty da cd géng thu hdi duoc hét cac khoan
no tién thué nha ciia khach hang va mot phan giam chi phi do duoc nha nudc xét
giam tién thué dat.

- Cb tirc bing tién:

Trong nam 2021, d chi c6 tirc theo Nghi quyét PHPCD:

+ Chi cb tire dot 2 va dot 3 nam 2020, téng cong hai dot: 6%/vén diéu 18
(twong tmg 1.500.000.000 dong);

+ Chi tam tmg c6 tc dot 1 nim 2021: 4%/vén diéu 1é (twong ung
1.000.000.000 ddng).

- Thué va cac khoan ndp ngin sach Nha nwéc thuc hién nim 2021 béng
111,26% ké hoach, giam 11,88% so véi thuc hién ndm 2020.

- Mac du phai ngung hoat dong hon 5 thang do anh hudng cua dai dich, loi
nhuén gidm so véi cic ndm trude, Cong ty cling da cb ging dé thu nhép ciia ngudi
lao dng khéng sut giam nhiéu, dam béo c6 thudng trong dip 1&, Tét va cac phuc loi
theo thoa udc lao dong tap thé.

2. Thuec hién cac nhiém vu trong tam trong nim 2021

2.1.Céng tac quan tri va quan ly, diéu hanh

- Do dich Covid bung phét trong quy 2 va quy 3, Cong ty khong thé td chirc
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 dung thoi gian theo luat dinh, Pai hoi



da dugc t6 chte hinh thic 1ay ¥ kién cb dong bang van ban. Ngoai nhimg néi dung
clia dai hoi dong cb dong thudng nién, Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021
da théng qua Diéu 1¢ Cong ty sira dbi 1an thir VII theo Luét doanh nghiép 2020.

- Ra soat tinh hinh thuc hién cac du 4n ¢4 c6 chu truong nhung chua c6 diéu
kién trién khai, déng thoi chudn bj céc du 4n trinh Hoi dong quan tri va Dai hoi dong
cb dong theo phén cép.

- Ra so4t, chén chinh cac hoat dong kinh doanh, dich vu va tang cuong cong
tac gidm sat, nang cao viéc chap hanh ky luét lao dong Cong ty.

2.2.Kinh doanh thwong mai - dich vu
Kinh doanh thwong mai:

Doanh thu thuong mai thuc hién nam 2021 dat 119,42% ké hoach, giam
87,78% so véi thuc hién ndm 2020. Nguyén nhan do cudi nam 2020, sau khi ra soat
hoat dong kinh doanh mat hang vai, Ban lanh dao Cong ty d& chi dong diéu chinh
giam doanh thu thuong mai, quyét dinh chidm dut hoat dong Chi nhanh kinh doanh
s6 2 va chu truong khong mé rong hoat dong thuong mai trong nam 2021.

Kinh doanh dich vu:

- Doanh thu dich vu thuc hién nam 2021 dat 106,89% ké hoach, giam 17,47%
so v6i thuc hién ndm 2020. Do 4nh hudng cua dich Covid-19 kéo dai, nhiéu khach
hang thué dd khéng con du strc cam cu thém, mot s khach hang da phai tra lai mat
bang. Thém vao d6, dot bing phat dich 1an th tu trong ndm 2021, Thanh phé da ap
dung nhiéu chinh sach quyét liét, hau nhu tit ca cac khach hang cia Cong ty déu bt
budc ngung hoat dong. Ban diéu hanh phai tiép tuc giam gia thué cho khach hang,
nhim chia sé cung khéch hang trong giai doan kho khan.

- HO trg tét khach hang thué, cung cac dbi tac quan ly, van hanh va khai théc
cac du 4n dd dau tu mang lai hiéu qua 6n dinh cho Céng ty.

- Trung tim TMDV Pai Quang Minh ting cudng cong tac quan ly quay sap,
do diéu kién chua cho phép nén trong nim 2021 Céng ty chua trién khai viéc diéu
chinh gi4 cho thué quéy sap theo mat bang gi4 chung ciia thi trudng khu vue.

- Trung tam TT VBDQ Bén Thanh: dy la khu vuc bi anh huéng nhiéu nhét
boi dich Covid-19 tir ndm 2020 cho dén ndm nay. Mac di tir diu nim 2021, Cong ty
cling di tiép tuc chia sé kho khan, giam sau tién thué cho khach hang nhung sb quiy
tré mét bang kinh doanh rét nhiéu. Tir gitta nim, tinh hinh khai thac kinh doanh tai
Trung tim ngay cang x4u hon, khéng c6 kha ning thay ddi nén Céng ty phai diéu
chinh phuong én khai thac kinh doanh. Trung tdm d3 duoc sua chira, nang cép nhim
tang dién tich khai thac, diéu chinh lai mat bang bb tri cac quay hang dé khai thac co
hiéu qua hon trong tuong lai, khi tinh hinh kinh doanh tré lai binh thudng.
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- Cao bc Trung tam thuong mai va van phong Hang Xanh: Céng ty CP quéc
té Kent la khach hang thué toa nha tir nhiéu nim nay, trong nam qua Cong ty da
nhiéu lan giam gia thué nhim chia sé kho khan véi khach hang. Tuy vay, tir thang
8/2021 Cong ty CP qudc té Kent da khéng con kha ning thanh toan tién thué va xin
cham dirt hop dong thué trudc thoi han. Cong ty da thu hdi lai toa nha va ky hop
déng cho khach hang méi thué, dam bao viéc khai thac tdoa nha duoc lién tuc va dat
hiéu qué cao cho Cong ty.

2.3.Cong tic ké toan tai chinh

- Thuc hién cdc quy dinh céng tic bdo céo thué va céc nghia vu ndp ngén
sach, thuc hién quan tri t6t dong tién hang thang trong nam 2021.

- Tiang cudng kiém tra, gidm sat cac hoat dong kinh doanh thuong mai va
dich vu cta toan don vi nham c6 du béo va phong ngtra rui ro.

2.4.Cong tac to chire b may va phat trién ngudn nhén luc

- Tiép tuc ting cudng gidm sat, ndng cao chap hanh ky luét lao dong, nang
cao y thirc chdp hanh ndi quy lao dong cua nguodi lao dong, néng cao hiéu qua céng
tac.

- C6 co ché khuyén khich, tuyén chon cén bo, nhan vién c6 trinh d6 va ning
luc tét bd sung cho céac Phong chirc ning; diéu chuyén, cé chinh sach giai quyét cho
nghi viéc theo quy dinh nhitng nhan sy khong phu hop véi nhu ciu phat trién Cong
ty, nham tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.
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2.5.Cong tac dau tw, nang cép stra chita — thuc hién tai co' cAu tai san

- Trung tim TT VBDQ Bén Thanh va nha 36 Luu Vin Lang: tranh tht thoi
gian dich bénh, khai thac kinh doanh khong hiéu qua, Ban 1anh dao Céng ty da quyét
dinh trién khai sira chira, nang cép hai mat bing nay nham nang cao hiéu qua khai
thac va nang gia trj tai san ciia Céng ty. Do dot dich tht tu Thanh phé phong toa
nghiém ngit, gidn cach kéo dai nén tién do thi cong bi anh hudng, khong ding ké
hoach d@ ra 1a dwa mat bang vao khai thac trong nam 2021.

- Thuong xuyén kiém tra, stta chira, duy tu tai cum villas Thao Pién nham
nang cao tién ich phuc vu cho khach hang.

- Tiép tuc trién khai chu truong tai co cu tai san Céng ty dbi vdi céc bét
dong san trong yéu nhu: Khu biét thu Thao Dién, 44-46 Phan B6i Chau, 30-36 Phan
B6i Chéu, 56-58 Phan B¢i Chéu, 31-33-35 Chéu Van Liém va 229 Tung Thién
Vuong nhiam mang lai hiéu qua cao va bén vimng hon.



2.6.Cong tac khac

- Ngay 29/7/2020, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam dd cdp Gidy
chimg nhén dang ky ching khoén va cdp ma chimg khoéan cho cd phiéu Céng ty.
Tuy nhién, S& giao dich ching khoan Ha Noi khong chap nhéan ding ky giao dich cb
phiéu trén san Upcom do Cong ty khong dép tng diéu kién la cong ty dai chung theo
quy dinh cia Luét Chimg khoén va thuc hién c6 phan hoa khong gén véi dang ky
giao dich theo quy dinh ctia Thong tu 40/2018/TT-BTC. Viéc dugc ding ky ching
khoén, nhung khéng dugc chép nhan dang ky giao dich cb phiéu da lam anh huéng
dén viée chuyén nhuong ¢ phan va cac hoat dong binh thuong cua Cong ty lién
quan dén ¢ dong.

Pé dam bao quyén loi cia cb dong va cta Cong ty theo luét dinh, tir thang
8/2020, Cong ty da lién tuc giri nhiéu vian ban cho Uy ban ching khoan Nha nude,
Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va S¢& giao dich chimg khoan Ha Noi dé
nghi duoc huéng dan chuyén nhuong cb phiéu, hodc huy dang ky chung khoan.

Cho &n ngay 18/11/2021, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam mdi ra
van ban thong bo vé viéc dong y huy ding ky chung khoén cuia Cong ty tai Trung
tam luu ky ching khoan Viét Nam (hiéu luc ké tir ngay 22/11/2021). Theo dé, Cong
ty s& tu thuc hién quan ly cac hoat dong lién quan dén cb dong theo dung quy dinh
cua phap luét hién hanh.

- Thuc hién tét viéc dién tap PCCC tai van phong Coéng ty, Trung tim TM
DV Pai Quang Minh, Trung tdm TT Vang bac d4 quy Bén Thanh.

- Trung tdm TM DV Dai Quang Minh: kién tri, quyét liét v6i cong téc don
dep, thong thoang 16i di tai trung tam, yéu cdu céc thuong nhan & hang ngan nip,
khéng 14n chiém 16i di. Pam bao an ninh trat tw va phong chay chita chay. Duy tri va
tao mdi quan hé thuong xuyén véi co quan dia phuong, nhim théng tin kip thoi va
tranh thu sy Ung hé cua dia phuong trong cong tic dam bao ANTT va PCCC tai
Trung tam.

- T6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong theo hinh thic truc tuyén, ky két Thoa
ude lao dong tap thé nam 2021-2023; thuc hién quy ché dan chu, quy ché déi thoai
va céc quy dinh, quy ché khéc ciia Céng ty.

- Vén hanh c6 hiéu qua Website va hé théng hop thu dién tir trong toan Cong
ty; cap nhat thuong xuyén théng tin trén trang web, phan anh kip thoi cdc mat hoat
dong cua Céng ty. Nang cao chét luong ép dung cong nghé¢ thong tin vao quan tri,
diéu hanh va kinh doanh.



- Cham lo doi séng cho ngudi lao dong: chi thudng Tét, qua Tét cho ngudi
lao dong kho khan, hd trg cho ngudi lao dong 1a FO va tham gia cac hoat dong xa hoi
tur thién.

- Thanh toan tién nghi mat va dong phuc cho CBNV Cong ty theo Thoa udc
lao dong tap the.

3. Cac mat dat dugc

- Trong diéu kién hét stc kho khan, Cong ty da kip ciing cd va hoan thanh
vuot muirc ké hoach loi nhudn nam 2021, dam bao nguén phéan phéi loi nhuén theo ké
hoach va c6 tich lily dé tai co cAu tai san trong tuong lai.

- Phén cong nhén sy cham soc khach hang; tang cudng cong tac quan ly, tao
né nép trong viée thu ng khach hang thué nha, quay hang.

B. NHIEM VU KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
I. Nhan dinh tinh hinh

Nam 2021 qua di cung véi dot bung phét dich Covid-19 1an thi tw, ma muc do
tac dong cua nd da vugt qua nhitng du béo va gy anh hudng téi tat ca cac trung tam
kinh té 16n ciia Viét Nam. V&i céc dot phong toéa nghiém ngat, gidn cach kéo dai tai
thanh phé H6 Chi Minh da lam kiét qué doanh nghiép, sé doanh nghiép phé san, rut
khoi thi truong gia tang.

Nim 2022, Viét Nam va thé gidi van dang dung trude thach thic 16n va khé
ludng. Nén kinh té von da ganh chiu thiét hai nang né tir dai dich Covid-19 trong hai
nam qua, nay lai tiép tuc bat 6n do anh hudng tir cudc chién Nga -Ukraine. Gi4 nhién
liéu tang vot nhu hién nay dd va dang anh hudng tiéu cuc dén nhiéu mit cia nén
kinh té, lam phat 1a hién hitu dbi véi nudc ta trong nam nay.

La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai, dich vu tai trung
tdm thanh phd, dai dich Covid-19 d& anh huéng rat 16n dén cac hoat dong kinh
doanh cua Céng ty tir ndm 2020 cho dén nay va chua thé hdi phuc hoan toan trong
nam 2022. D4y 1a mot khé khan d6i véi Cong ty trong viée xay dung ké hoach nim
2022 vi c4c doanh nghiép dang hoat dong trong diéu kién van con tiém 4n nhing rui
ro tr dich bénh va lam phat ting cao nén chua thé danh gid hét muc anh hudng va
kha nang phuc héi trong thoi gian téi déi v6i cae nganh nghé kinh doanh cta Céng
ty.

Thi trudng bt dong san du béo van tiép tuc gap kho, béi nhidu vudng mic
phép ly chua duoc giai quyét, tin dung bt dong san dang ngay cang thit chat va anh
huong tir su suy thoai, phuc hdi chdm cta cac linh vuc kinh té khéc. Day ciing chinh
la thoi co tot dé dau tu kinh doanh bt dong san dbi véi cac doanh nghiép c6 du



quyét tdm, biét ndm bat, tAn dung co hoi va co thé tap trung duogc nguén luc tai chinh
cho déu tu trong giai doan nay.

II. Duw Kién cac chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim trong nim 2022

o ool i Ké hoach | Thwc hién | Kéhoach |KH 2022 so
i R i i 2021 2021 2022 TH 2021
I. Téng doanh thu Triéu dong 31.760 34.515 44.110| 127,80%
1- Doanh thu dich vu Triéu dong 28.088 30.023 39.500 131,57%
2- Doanh thu thuong mai Triéu déng 1.472 1.758 2.160 122,87%
= Doani i il chinh i akgp” | el ol 2200 2734 2450 |  89,61%
khac _
I Loi nhuan truéce thué Triéu dong 9.000 12.501 15500 | 123,99%
A , > se A

L AR S ehe Ml 00D | el 11.900 13.240 17.900 | 13520%
ngan sach NN

1. Vékinh doanh thwong mai, dich vu

Trong tinh hinh dai dich Covid-19 tiép tuc tac dong tiéu cuc dén nén kinh té
nhu hién nay, Cong ty tam thoi thu hep mang kinh doanh thuong mai dé tap trung
vao cong tac dau tu va kinh doanh dich vu.

- Tap trung cho cong tac quan ly ddi véi cac bat dong san dang khai thac, ra
soat didu chinh lai c4c hop ddng cho thué hoac hop tac kinh doanh dén han, dam bao
chat ché vé mat phép ly va hiéu qua kinh doanh.

- Vé6i tinh hinh kinh doanh giip kho6 khan, thi truong chua thé hoi phuc hoan
toan nhu trudc ddy, Coéng ty can nhic diéu chinh gia thué phu hop d6i voi timg khu
vuc, nganh hang va theo mirc d6 anh hudng thuc té dé dam bao ngudn thu va giit
chén khach hang thué.

- HO trg cham séc khéch hang va ciing cac dbi tac quan ly, van hanh va khai
thac cac du 4n da dau tu mang lai hiéu qua dn dinh cho Cong ty.

- Trung tdm Thoi trang Vang bac da quy Bén Thanh: sau khi hoan thanh viéc
cai tao, nang cdp Trung Tam; diy manh cong téc tim kiém khéch hang dé 14p day cac
qudy va mit bang tréng, ting hiéu qué khai thac cho Cong ty.

- Trung tdm Thuong mai Dich vu Dai Quang Minh: trién khai viéc ky két lai
hop dong va diéu chinh gi4 cho thué quay sap cho pht hop véi gié ca thi truomg khu
vuc, bao dam hiéu qua khai thac mat bang cho Céng ty.

Quan tim, nim bét tdm ly khach hang d kip thoi dap tng cac nhu céu chinh
dang cia khach hang nhiam tao diéu kién hd tro, gitp d& khach hang kinh doanh tét
hon, ddng thdi dam bao an ninh trat tu.



- Chuén bj cho viéc phat trién kinh doanh, xuat nhap khau trong thoi gian téi
theo chil truong ctia Hoi déng quan tri, to chirc nghién ctru céc du 4n dau tu mé rong
kinh doanh trong va ngoai nudc.

2. Cong tac ké toan tai chinh

- Nghién ctru diu chinh, b6 sung mét sé quy dinh vé quan ly tai chinh dé chi
d6ng trong cong tac quan ly va han ché cac rii ro trong cong tac tai chinh.

- Thuc hién tdt cong tac bao céo thué va cac nghia vu ndp ngén sach, thuc
hién quan tri tot dong tién ndm 2022.

3. Cong tac dau tw, ning cAp sira chira

- Hoan thanh sira chita, ndng cp nha 36 Luu Van Lang va Trung tdm Thoi
trang VBDQ Bén Thanh dé dua vao khai thac. Str dung tang 2 va 3 nha 36 Luu Vin
Lang lam tru s& chinh, van phong lam viéc ciia Cong ty. Cho thué van phong tai lau
6 cao bc 141 Nguyén Du dé tiét kiém chi phi, ting ngudn thu.

- Trung tdm Thuong mai Dich vu Pai Quang Minh: Khi diéu kién thuén loi,
tiép tuc trién khai phuong 4n déu tu mua cac cin ho phia trén khu nha 31-33-35
Chau Van Liém va trién khai stra chita cac tang lau nham tang dién tich kinh doanh,
nang cao hiéu qué khai théc cia Trung tam.

- Dé xuét Hoi dong quan tri théng qua chi truong dau tu ra nudc ngoai, 1ap
phuong an xin phép Bo Ké hoach & Pau tu cép gidy phép dau tu thanh lap Cong ty
con tai Hoa Ky, tao tién dé phat trién kinh doanh xuat nhap khau ra thi truong ngoai
nudc.

- Thuc hién chu truong cua Hoi dong quan tri, tiép tuc trién khai cong tac tai
co chu tai san nham néng cao hiéu qua sir dung cac bat dong san Cong ty. Thuong
lwong mua lai cac can ho c6 phan dién tich str dung chung véi bat dong san ctia Cong
ty dé c6 duoc quyén s& hitu tron ven, tang gié tri can nha.

- Stra chita m6t phan kho 229 Tung Thién Vwong d3 xudng cap, tiép tuc khai
thac phan kho con trong. Lién hé xin thong tin quy hoach khu dét va chu truong cia
dia phuong dé c6 co s& xdy dung phuong 4n khai thac hiéu qua hon.

- Thuong xuyén duy tu, sira chita cac bat dong san ctia Cong ty.

4. V& t6 chirc nhan sy

- Nang cao cong tac k_iém soat ndi bd: kiém tra giam sat, thdm dinh qué trinh
thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi, phong ban phu hop cac quy
dinh Cong ty, dam bao an toan von, tai san va hoan thanh muc tiéu phat trién Cong
ty dé ra.



- C6 co ché tra luong, thudng hop ly, tao dong luc cho CBNV tich cuc mang
lai hiéu qua kinh doanh cao cho Céng ty va thu hat dugc lao dong ¢ chét lugng.

- Tiép tuc tang cuong giam sat, chén chinh ky luat lao dong, nang cao y thirc
chap hanh noi quy lao dong cua nguoi lao dong, nang cao hiéu qua cong tac; xay
dung bd quy tic tmg xt, tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép.

5. Cong tac khac

- T chirc thuc hién tét Thoa uée lao dong tap thé; Quy ché thuc hién dan
chii, Quy ché ddi thoai va cac quy dinh, quy ché khéc cua Cong ty.

- Van hanh t6t, thong tin kip thoi va hiéu qua Website, cling nhu hé théng
hop thu dién tir trong toan Cong ty, cap nhét thuong xuyén thong tin trén trang web
dam bao phan 4anh kip thoi cdc mit hoat dong ctia Cong ty. Nang cao chat luong ép
dung cdng nghé thong tin vao quan tri, diéu hanh va kinh doanh; Tang cuong cong
tac quan ly hanh chinh cia Cong ty.

- T chie thuc hién cong tac bdo vé an ninh trat tu, an toan phong chay chira
chéy tai cac bét dong san, ddc biét la Trung tdm Thuong mai Dich vu Pai Quang
Minh. Thuong xuyén kiém tra céc thiét bi, dung cu chita chdy va duy tri hién trang
thong thoéng, an ninh trat tu va m§ quan tai mat tién va bén trong Trung tdm Thuong
mai Dich vu Pai Quang Minh va Trung tdm Thoi trang Vang bac da quy Bén Thanh.

- Chim lo doi sdng vét chét va tinh than cho nguoi lao dong, thuc hién cong
tac x4 hoi tir thién, cong ddng.

Trén day la cac ndi dung chinh béo céo tong két hoat dong kinh doanh nim
2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 cua Coéng ty CP Thuong mai Dich vu
Sai Gon./.

Noi nhén:
- HDQT, BKS;

- Ban TGD;
- Luu: VT. / . CO PHAN .

THUONG MAI - DICH

iacin ONG GIAM POC

Pham Thé Hanh



