
CONG TY CP THlfFG~ DJCH VT) sAlGON

S6:.11J IBC-SA TRASECO

BAocAo
TON KET HOAT DONGKINHDOANH NAM2021 vA. .

PHUONG HUONG HOAT DONG NAM2022. .

CONGHOA xA HOI cnuNGHiAVI~T NAM
DQC L~p - TVDo - H~nh Phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngayoZ9 thang 3 ndm 2022

A. THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2021. I . .
I. D~Qdi~m doh hinh:

TiSp n6i kSt qua dff dat diroc cua nam 2020, nhfmg thang d~u nam 2021, kinh
tS vi' mo mroc ta tiSp tuc 6n dinh va b~t d~u khoi sac, Tuy nhien, Ian song dich
Covid-19 bunf1phat :_lr cu~i thang tir voi biS~ chung rnoi co t6c dQ lay Ian nhanh
chong, nguy hiem dien bien phirc tap tai nhieu dia phuong, d~c biet tai cac tinh,
thanh ph6 kiJ tS trong diSm nhu: Ha NQi, B~c Ninh, B~c Giang, Da N~ng, thanh

" I , ,
pho Ho Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai, Long An, Can Tho ... anh huang nghiem
trong dSn doi J6ng, sire khoe, tinh mang cua nguoi dan va hoat dong san xuat kinh
doanh.

Su bung phat manh cua Ian song Covid-19 l~n thu tu cung vai cac dgt giffn
cach lien tiSp dffkhiSn ho?t dQng san xu~t kinh doanh cua cac doanh nghi~p a thanh
ph6 H6 Chi M~nh bi anh huang n~ng nS, trong do dang kS tai la cac doanh nghi~p
ho?t dQng cho Ihue b~t dQng san. Gia thue tiSp t\lCgiam dS h6 trg khach hang, d6ng
thai nhiSu m~t I~ng bo tr6ng chua tim dugc khach thue.

Ho?t dQng kinh doanh noi chung va kinh doanh dich V\l noi rieng con g~p phai
r~t nhiSu kho khan. Hang lo?t co sa kinh doanh khu V\l'Ctrung tam thanh ph6 va khu
chg BSn Than~ dffphai dong cua ho~c ho?t dQng c~m chUng do d6i tugng khach chu
ySu cua cac cd sa kinh doanh nay la du khach nuac ngoai dff khong dugc c~p visa
vao Vi~t Nam.

Ben c:j do, vi~c thi cong tuySn Metro ng~m cua thanh ph6 H6 Chi Minh t?i
Qu?n 1 chua hpan thanh gay anh huang tr\!,c tiSp tai ho?t dQng kinh doanh djch V\l
cua Cong ty t?i day noi rieng va tinh hinh kinh doanh cua cac khach hang thue m~t
b~ng Cong ty t~i khu V\l'CQu?n 1 noi chung.



II. K~t qua thuc hi~n nam 2021

CaC chi tieu DVT Thuc hi~n K~ hoach Thl!c hi~n TH 2021 so TH 2021 so
2020 2021 2021 TH 2020 KH 2021

1. TAng doanh thu Tri~u dang 53.576 31.760 34.515 64,42% 108,67%
-~---- - --
1-Doanh thu thirong mai Trieu d6ng 14.391 1.472 1.758 12,22% 119,42%
2- Doanh thu dich V\I Tri~u d6ng 36.378 28.088 30.023 82,53% 106,89%
3- Doanh thu tai chinh, thu nhap khac Tri~u d6ng 2.807 2.200 2.734 97,41% 124,28%
II. Hi~u qua trurrc thu~ Tri~u dang 12.906 9.000 12.501 96,86% 138,90%
III. Thu~ & cac khoan phai nQp

Tri~u dang 15.025 11.900 13.240 88,12% 111,26%ngan sach NN

1. Th1}'Chi~n cac chi tieu k~ hoach nam 2021

- TAng doanh thu thuc hien nam 2021 dat 108,67% k~ hoach; giam 35,58%
so voi thirc hien nam 2020. Trong do: doanh thu thuong mai thuc hien dat 119,42%;
doanh thu dich VlJthirc hien dat 106,89%; doanh thu tai chinh va thu nhap khac thirc
hien dat 124,28% so voi k~ hoach nam 2021.

- LQ'i nhuan trurrc thu~ thirc hien nam 2021 dat 138,90% k~ hoach, Loi
nhuan dat cao do cac thang cu6i nam C6ng ty dil c6 gang thu h6i duoc h~t cac khoan
no ti@nthue nha cua khach hang va mQt ph~n giam chi phi do duqc nha nuac xet
giam ti@nthue d~t.

A, ~ ._A- Co tU'cbang tIen:

Trong nam 2021, dil chi c6 tuc theo Nghj quy~t DHf)CD:

+ Chi c6 tuc dqt 2 va dqt 3 nam 2020, t6ng cQng hai dqt: 6%/v6n di@ul~
(tuang lrng 1.500.000.000 d6ng);

+ Chi t~m lrng c6 tuc dqt 1 nam 2021: 4%/v6n di@u l~ (tuang ling
1.000.000.000 d6ng).

- Thu~ va cac khoan n{}pngan sach Nha nU'()'cthvc hi~n nam 2021 b~ng
111,26% k~ ho~ch, giam 11,88% so vai thvc hi~n nam 2020.

- M~c du phai ngung ho~t dQng han 5 thang do anh hUCmgcua d~i dich, lqi
nhu~n giam so vai cac nam truac, C6ng ty cling dil c6 g~ng dS thu nh~p cua nguai
lao dQng kh6ng SlJtgiam nhi@u,dam bao co thuCmgtrong dip l@,T~t va cac phuc lqi
theo thoa uac lao dQng t~p thS.

2. Th1}'chi~n cae nhi~m vI}trQng tam trong nam 2021

2.1.Cong tae quan tri va quan Iy, di~u hanh

- Do djch Covid bung phM trong quy 2 va quy 3, C6ng ty kh6ng thS t6 chuc
f)~i hQi d6ng c6 d6ng thuang nien nam 2021 dung thai gian theo lu~t dinh, D~i hQi
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da diroc t6 chi c hinh thirc l~y '1 kien c6 dong bang van ban. Ngoai nhtrng noi dung
cua dai hoi d6 g c6 dong thuong nien, Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2021
dii thong qua 9i€U l~ Cong ty sua d6i liin thir VII thea Luat doanh nghiep 2020. ,

- Ra soat tinh hinh thirc hien cac du an da co chu truang nhung chua co dieu
k~~ntriSn khai,1d6ng, thai chuan bi cac du an trinh HQi d6ng quim tri va D~i hoi dong
co dong thea Pfan C~P.

- Ra scat, chan chinh cac hoat dong kinh doanh, dich V\1va tang cuong cong
tac giam sat, n~ng cao viec chap hanh ky luat lao dong Cong ty.

202oKinldoanh thirong mai - djch Vl}

Kinh do nh thuong mai:

Doanh tIlu thirong rnai thirc hien nam 2021 dat 119,42% kS hoach, giam
87,78% so vai h"llchi~n nam 2020. Nguyen nhan do cu6i nam 2020, sau U:i ra soat
ho~t dQng kinh doanh m~t hang vai, Ban lanh d~o Cong ty da chu dQng dieu chinh
g~am doanh thEhuang m~i, quySt dinh ch~m dilt ho~t dQng Chi nhanh kinh doanh
so 2 va chu tm I g khong rna rQng ho~t dQng thuang m~i trong nam 2021.

Kinh do· nh dich vl}:

- Doanhlthu dich V\1thvc hi~n nam 2021 d~t 106,89% kS ho~ch, giam 17,47%
so v6i thvc ~;~hnam 2020. Do anh huang cua dich Covid-19 keo dai, nhiSu khach
hang thue da 40ng con du suc c~m cv them, mQt s6 khach hang da phai tra l~i m~t
b&ng.Th~m v~f d6, dqt bli?g phat ~ich l~n,thu tu trong nam 2021, Thanh ph6,da a?
d\1ngnhieu chfIDhsach quyet li~t, hau nhu tat ca cac khach hang cua Cong ty deu bat
bUQcngung ho~t dQng. Ban diSu hanh phai tiSp tt_lCgiam gia thue cho khach hang,
nh&mchia se cJng khach hang trong giai do~n kh6 khan.

- He; trQ't6t khach hang thue, cling cac d6i tac quan 1'1,v~n hanh va khai thac
cac dlJ an da d~1 tu mang l~i hi~u qua 6n dinh cho Cong ty.

- Trung fam TMDV D~i Quang Minh tang cuemg cong tac quan 1'1qu~y s~p,
do diSu ki~n cHua cho phep nen trong nam 2021 Cong ty chua triSn khai vi~c diSu
chinh gia cho tBue qu~y s~p thea m~t b&nggia chung cua thi tmemg khu vvc.

- Trung ~am TT VBDQ BSn Thanh: day la khu VlJCbi anh huang nhiSu nh~t
bai dich C,ovidll9 tu nam 2020 cho dSn nam ~ay. M~c dli tu d~u nam 2021, C?ng:y
cling da t~ep t\11chia se kh? kha~, giam sau tien thue cho khach hang nhung so quay
tra m~t bang kihh doanh rat nhieu. Tu giua nam, tinh hinh khai thac kinh doanh t~i
Trung tam ngat cang x~u han, khong c6 kha nang thay d6i nen Cong ty phai diSu
chinh phuang ab khai thac kinh doanh. Trung tam da duQ'csua chua, nang c~p nh&m

I, 'r \ ?

tang di~n tich khai thac, dieu chinh l~i m~t bang bo tri cac quay hang de khai thac c6
hi~u qua han tr I ng tuang lai, khi tinh hinh kinh doanh tra l~i binh thuemg.
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- Cao 6c Trung tam thuong mai va van phong Hang Xanh: Cong ty CP quoc
t~ Kent la khach hang thue toa nha tir nhi~u nam nay, trong nam qua Cong ty da
nhi~u l§.n giam gia thue nharn chi a se kho khan voi khach hang. Tuy vay, nr thang
8/2021 Cong ty CP quoc t~ Kent da khong con kha nang thanh toan ti~n thue va xin
cham dirt hop d6ng thue tnroc thai han, Cong ty da thu h6i lai toa nha va ky hop
dong cho khach hang moi thue, dam bao viec khai thac toa nha duoc lien tuc va dat
hieu qua cao cho Cong ty.

2.3.Cong tac k~ toan tai chinh

- Thirc hien cac quy dinh cong tac bao cao thue va cac nghia vu n9P ngan
sach, thuc hien quan tri t6t dong ti~n hang thang trong nam 2021.

- Tang cuang kiSm tra, giam sat cac ho~t d9ng kinh doanh thuang m~i va
dich V\lcua toan dan vi nh~m co d\l' bao va phong ngua rui roo

2.4.Cong tac tA chu'c bi) may va phat tri~n nguBn nhan ll)'c

- Ti~p t\lC tang cuang giam sat, nang cao ch~p hanh ky lu~t lao d9ng, nang
cao y thuc ch~p hanh n9i quy lao d9ng cua nguai lao d9ng, nang cao hi~u qua cong
taco

- Co co ch~ khuy~n khich, tuySn chc;n can b9, nhan vien co trinh d9 va nang
lvc t6t b6 sung cho cac Phong chuc nang; di~u chuySn, co chinh sach giai quy~t cho
nghi vi~c theo quy dinh nhfrng nhan S\l'khong phu hgp vai nhu c§.uphat triSn Cong
ty, nhk ti~t giam chi phi va nang cao hi~u qua kinh doanh.

2.5.Cong tac dAu tll', nang c~p stra chfra - thl}'c hi~n tai CO' c~u tai san

- Trung tam TT VBDQ B~n Thanh va nha 36 Luu Van Lang: tranh thu thai
gian dich b~nh, khai thac kinh doanh khong hi~u qua, Ban lanh d~o Cong ty da quy~t
dinh triSn khai sua chua, nang c~p hai m~t b~ng miy nh~m nang cao hi~u qua khai
thac va nang gia tri tai san cua Cong ty. Do dqt dich thu tu Thanh ph6 phong toa
nghiem ng~t, gian cach keo dai nen ti~n d9 thi cong bi anh huang, khong dung k~
ho~ch d~ ra la dua m~t b~ng VaGkhai thac trong nam 2021.

- Thuang xuyen kiSm tra, sua chua, duy tu t~i c\lm villas Thao Di~n nh~m
nang cao ti~n feh ph\lc V\lcho khach hang.

- Ti~p t\lC triSn khai chu truang tai co c~u tai san Cong ty d6i vai cac b~t
d9ng san trc;ng y~u nhu: Khu bi~t thv Thao Di~n, 44-46 Phan B9i Chau, 30-36 Phan
B9i Chau, 56-58 Phan B9i Chau, 31-33-35 Chau Van Liem va 229 Tung Thi~n
Vuang nh~m mang l~i hi~u qua cao va b~n vfrng han.
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2.6.Cong hie khac

- Ngay 1291712020, Tnmg tarn 'tr;I IcY chirng khoan Viet N,am dii c~p Giay
chimg nhan dang ky clnrng khoan va dip rna clnrng khoan cho co phieu Cong ty.
Tu~ nhien, Sa /giao dich chimg khoan Ha NQi khon~ chap nhan dang ky giao dich c6
phieu tren san ppcom do Cong ty khong dap Ung,die~ kien la cong ty ,d~i chung theo
quy dinh cua Luat Chung khoan va thirc hien co phan hoa khong gan voi dang ky
giao dich theolquy dinh cua ~hong tir 40/2018/TT-BTC. yi~c ~uQ'cdang ky chtrng
khoan, nhung l<hong diroc chap nhan dang ky giao dich co phieu da: lam anh huang
dSn viec chuyen nhirong c6 phan va cac hoat dong binh thuong cua Cong ty lien

DS dam bao qUYSnloi cua c6 dong va cua Cong ty theo lu~t dinh, tu thang
8/2020, Cong da lien t\lC gui nhiSu van ban cho Uy ban chUng khoan Nha nuac,
Trung tam lUll ky chUng khoan Vi~t Nam va Sa giao dich chUng khoan Ha NQi dS
nghi duQ'chuang dftn chuySn nhuqng c6 phiSu, ho~c huy dang ky chUng khoan.

Cho ds~1ngay 18111/2021, Trung tam lUll ky chUng khoan Vi~t Nam mai ra
van ban thong bao vS vi~c d6ng y huy dang ky chUng khoan cua Cong ty t~i Trung
tam lUllkY ch'l g khoan Vi~t Nam (hi~u l\1'ckS tu ng~y 2~/11/2021). Theo do, Cong
ty se t\1'th\1'chi~n quan ly cac ho~t dQng lien quan den co dong theo dung quy dinh
cua phap luat ~ien hanh.. I·

- Th\1'c~i~n t6t vi~c diSn t~p PCCC t~i van pho~g Cong ty, Trung tam TM
DV D~i Quan~ Minh, Trung tam TT Vang b~c da quy Ben Thanh.

- Trung tam TM DV D~i Quang Minh: kien tri, quySt li~t vai cong tac d<;m
dyp, thong thoang l6i di t~i trung tam, yeu c~u cac thuong nhan dS hang ngan nip,
khong l~n chiSb l6i di. Dam bao an ninh tr~t t\1'va phong chay chua chay. Duy tri va
t~o rn6i quan h~thuemg xuyen vai co quan dia phuong, nh&rn thong tin kip thai va
tranh thu S\1'uhg hQ cua dia phuong trong cong tac dam bao ANTT va PCCC t~i
Trung tam.

- T6 chuc HQi nghi nguai lao dQng theo hinh thuc tr\1'c tuySn, ky kSt Thoa
uac lao dQng tkp thS nam 2021-2023; th\1'chi~n quy chS dan chu, quy chS d6i tho~i
va cac quy diJ, quy chS khac cua Cong ty.

- V~n h~nh co hi~u qua Website va h~ th6ng hQp thu di~n tu trong toan Cong
ty; c~p nh~t th&emgxuyen thong tin tren trang web, phan anh kip thai cac rn~t ho~t
d9ng cua ConJ ty. Nang cao ch~t luqng ap d\lng cong ngh~ thong tin vao quan tri,
diSu hanh va krnh doanh.
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- Cham 10 doi song cho ngiroi lao dong: chi thuong T~t, qua T~t cho ngiroi
lao dong kh6 khan, h6 tro cho ngiroi lao dong la FO va tham gia cac hoat dong xa h9i
til thien,

- Thanh toan tien nghi mat va dong phuc cho CBNV Cong ty thea Thoa uoc
lao dong t?P th~.

3. Cac m~t d~t dU'Q'c

- Trong di~u kien h~t sire kh6 khan, Cong ty da kip cling c6 va hoan thanh
virot mire k~ hoach 19inhuan nam 2021, dam bao nguon phan phoi loi nhuan thea k~
hoach va co tich lily d~ tai co c~u tai san trong nrong lai.

- Phan cong nhan SlJ cham s6c khach hang; tang cuong cong tac quan ly, tao
n~ n~p trong viec thu no khach hang thue nha, quay hang.

B. NHI~M Vl) KE HO~CH KINH DOANH NAM 2022

I. Nh~n djnh tinh hinh

Nam 2021 qua di cung voi dot bung phat dich Covid-19 l~ tlnr nr, rna mire dQ
tac d9ng cua n6 da vugt qua nhfrng d\f bao va gay anh huang t6i t~t ca cac trung tam
kinh t~ Ian cua Vi~t Nam. V6i cac dgt phong toa nghiem ng~t, gian cach keo dai t<;li
thanh ph6 H6 Chi Minh da lam ki~t qu~ doanh nghi~p, s6 doanh nghi~p pha san, rut
khoi thi truang gia tang.

Nam 2022, Vi~t Nam va th~ giai v~n dang dUng truac thach thuc Ian va kh6
luang. N~n kinh t~ v6n da ganh chiu thi~t h<;lin~ng n~ til d<;lidich Covid-19 trong hai
nam qua, nay l<;liti~p tvc b~t 6n do anh huang til cUQcchi~n Nga -Ukraine. Gia nhien
li~u tang v<;>tnhu hi~n nay da va dang anh huang tieu qrc d~n nhi~u m~t cua n~n
kinh t~, l<;tmphat la hi~n hfru d6i vai nuac ta trong nam nay.

La m9t doanh nghi~p hO<;ttd9ng trong lInh V\fCthuang m<;ti,dich vv t<;titrung
tam thanh ph6, d<;tidich Covid-19 da anh huang r~t Ian d~n cac hO<;ltd9ng kinh
doanh cua Cong ty til nam 2020 cho d~n nay va chua th~ h6i phvc hoan toan trong
nam 2022. Day la m9t kh6 khan d6i vai Cong ty trong vi~c xay dlJIlg k~ hO<;tchnam
2022 vi cac doanh nghi~p dang ho<;ttd9ng trong di~u ki~n v~n con ti~m ~n nhfrng rui
ro til dich b~nh va l<;tmphat tang cao nen chua th~ danh gia h~t muc anh huang va
kha nang ph\lc h6i trong thai gian tai d6i vai cac nganh ngh~ kinh doanh cua Cong
ty.

Thi truang b~t d9ng san d\f bao v~n ti~p t\lC g~p kh6, boi nhi~u vuang m~c
phap ly chua dugc giai quy~t, tin dVng b~t d9ng san dang ngay cang th~t ch~t va anh
huang til SlJ suy thoai, ph\lc h6i ch?m cua cac lInh V\fCkinh t~ khac. Day cung chinh
la thai co t6t d~ d~u tu kinh doanh b~t d9ng san d6i v6i cac doanh nghi~p c6 du
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quy,h,tiim, biSL&:n bit, t?n dung co h(\i va co th~ t~p trung diroc nguon hrc tai chinh
cho dau tu tron~ giai doan nay.

II. Dt}' ki~n cac chi tieu k~ hoach va nhiem V\I trong Him trong nam 2022

C' ~?C BVT K~ hoach Thl!c hi~n K~ hoach KH 2022 soac cs I leu

I 2021 2021 2022 TH 2021
? I

Tri~u dAng 31.760 34.515 44.110 127,80%I. Tong doanh thu

1-Doanh thu dich h Trieu d6ng 28.088 30.023 39.500 131,57%
2- Doanh thu thu~g mai Trieu d6ng 1.472 1.758 2.160 122,87%
3- Doanh thu tai cHinh, thu nhap

Tri~u dong 2.200 2.734 2.450 89,61%khac I
I

Tri~u dAngII. LQinhu~n truec thuf 9.000 12.501 15.500 123,99%

III. Thu~ & cac khoan phai nQp
Tri~u dAng 11.900 13.240 17.900 135,20%

ngan sach NN I

L V~ 1Dh doanh thuong mai, djch,VI} '"

Trong ti~ hinh dai dich Covid-19 tiep tuc tac dong tieu C\fCden ~en kinh te
nhu hien nay, Fong ty tarn thai thu hep mang kinh doanh thuang mai de t~p trung
vao cong tac diu tu va kinh doanh dich vu.

- T~p trlng cho cong tac quan ly d6i voi cac bftt d(>ngsan dang khai thac, ra
soat diSu ~hi~ l~i cac hqp d6ng cho thue ho~c hqp tac kinh doanh d~n h~n, dam bao

ch~t che ve,~~fph~p ly ~a hi~u qua ~inh d~an~. ., A ;_. ,

- VOl tIM hlnh kInh doanh g~p kho khan, th! truang chua the hOIphl,lc hoan
toan nhu truacl day, Cong ty can nh~c diSu chinh gi~ th~e phli hqp d6i, vai tUng khu
V\fC,nganh hajg va thea muc dQ anh huang th\fc te de dam bao nguon thu va gifr
chan khach hang thue.

- H6 tr.1 cham soc khach hang va cling cac d6i tac quan Iy, v~n hanh va khai
thac cac dl,l'an eta d~u tu mang I~i hi~u qua 6n dinh cho Cong ty. .

- Trungltam Thai trang Yang b~c da quy B~n Thanh: sau khi hoan thanh vi~c
cai t~o, nang c~p Trung Tam; d~y m~nh cong tac tim ki~m khach hang d~ Iftpd~y cac
qu~y va m~t b~ng tr6ng, tang hi~u qua khai thac cho Cong ty.

- Trung tam Thuang m~i Djch Vl,l£)~i Quang Minh: tri~n khai vi~c ky k~t l~i
hqp d6ng va d' Su chinh gia cho thue qu~y s~p cho phli hqp vai gia ca thj truang khu
Vl,l'C,bao dam Hi~uqua khai thac m~t b~ng cho Cong ty.

, ~uan :" ~&:nb~ tfun ly ~luic~.Mnff <I~kip, tha~dap,Ung ,cae nhu dIU chi~
dang cua khacfu hang nham t<;\odleu kl~n ho trq, gmp do khach hang kInh doanh tot
han, d6ng thai dam bao an ninh tr~t tl,l'.
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- Chu~n bi cho viec phat tri~n kinh doanh, xuat nhap kh~u trong thai gian toi
thea chu tnrong cua HQi dong quan tri, t6 chirc nghien CUucac du an d~utu rna rong
kinh doanh trong va ngoai nuoc.

2. Cong tac k~ toan tai chinh

- Nghien ciru diSu chinh, b6 sung mot s6 quy dinh vS quan ly tai chinh d~ chu
dong trong cong tac quan ly va han chS cac rui ro trong cong tac tai chinh.

- Thuc hien t6t cong tac bao cao thuS va cac nghia vu nQP ngan sach, thirc
hien quan tri t6t dong tien nam 2022.

3. Cong tac dAu nr, nang cfip sua chua

- Hoan thanh sua chua, nang c~p nha 36 LUll Van Lang va Trung tam Thai
trang VBDQ BSn Thanh d~ dua van khai thac. SUdung tang 2 va 3 nha 36 Liru Van
Lang lam tru sa chinh, van phong lam vi~c cua Cong ty. Cho thue van phong t~i l~u
6 cao 6c 141 NguySn Du d~ tiSt ki~m chi phi, tang ngu6n thu.

- Trung tam Thuang m~i Dich V\lD~i Quang Minh: Khi diSu ki~n thu~n 19i,
tiSp t\lC tri~n khai phuang an d~u tu mua cac can hQ phia tren khu nha 31-33-35
Chau Van Liem va tri~n khai sua chua cac t~ng l~u nh~m tang di~n tich kinh doanh,
nang cao hi~u qua khai thac cua Trung tam.

- DS xu~t HQi d6ng quan tri thong qua chu truang d~u tu ra nuac ngoai, l~p
phuang an xin phep BQKS ho~ch & D~u tu c~p gi~y phep d~u tu thanh l~p Cong ty
con t~i Hoa Ky, t~o tiSn dS phat tri~n kinh doanh xu~t nh~p kh~u ra thi truang ngoai
nuac.

- Thvc hi~n chu truang cua HQi d6ng quan tri, tiSp t\lC tri~n khai cong tac tai
co c~u tai san nh~m nang cao hi~u qua su d\lng cac b~t dQng san Cong ty. Thuang
luqng mua l~i cac can hQco ph~n di~n tich su d\lng chung vai b~t dQng san cua Cong
ty d~ co dugc quySn sa hfru tn;m v~n, tang gia tri can nha.

- Sua chua mQt ph~n kho 229 Tung Thi~n Vuang da xu6ng c~p, tiSp t\lCkhai
thac ph~n kho con tr6ng. Lien h~xin thong tin quy ho~ch khu d~t va chu truang cua
dia phuang d~ co co sa xay dvng phuang an khai thac hi~u qua han.

- Thuang xuyen duy tu, sua chua cac b~t dQng san cua Cong ty.

4. v~ta chrrc nhan sl}'

- Nang cao cong tac ki~m soat nQi bQ: ki~m tra giam sat, th~m dinh qua trinh
thvc hi~n ho?t dQng san xu~t kinh doanh cua dan vi, phong ban phu hgp cac quy
dinh Cong ty, dam bao an toan v6n, tai san va hoan thanh m\lC tieu phat tri~n Cong
ty dS ra.
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- C6 co che tra luang, thirong hop ly, tao dong lire cho CBNV tich eire mang

lai hieu qua ki doanh cao cho Cong ty va thu hut diroc lao dong co ch~t hrong.

- Ti~p tlc tang cuong giam sat, chfrn chinh ky luat lao dong, nang cao y thirc
chap hanh noi quy lao dong cua nguoi lao dong, nang cao hieu qua cong tac; xay
dung b(>quy t~r irng xu, tiep tuc xay dung van h6a doanh nghiep,

5. Cong tac khac
? I, '1,

- To chirc thuc hien tot Thoa tree lao dong t?P the; Quy che thirc hien dan
chu, Quy eh€ dfi thO:i va cac quy dinh, quy che khac cua Cong ty. .

- V?n hrnh tot, thong tin kip thai va hieu qua Website, cling nhir h~ thong
hop thir dien t~ trong toan Cong ty, C?Pnhat thuong xuyen thong tin tre~ trang web
dam bao phan anh kip thai cac mat hoat dong cua Cong ty. Nang cao chat hrong ap
d\lng cong ngh~ thong tin vao quan tri, diSu hanh va kinh doanh; Tang cUOngcong
tac quan ly hanh chinh cua Cong ty.

, I
".:" To ch~c thvc hi~n cong tac bfw v~ an ninh tr?t tv, an toan phong chay chua

chay t?i cac b,t d(>ng san, d~c bi~t la Trung tam Thuang m?i Dich V\l D?i Quang
Minh. ThuOng ,uyen kiSm tra cac thi~t bi, d\lng ~\l chua chay va duy tTihi~n tr?ng
thong thoang, an ninh tr~t tv va my quan t?i m~t tien va ben trong Trung tam Thuang
m~i Dich V\lDlli Quang.Minh va ~rung tfun T~iri trang Yang b"e da quy B€n Thimh.

- Cham 10 dai song V?t chat va tinh than cho nguai lao d(>ng,thvc hi~n cong
tac xii h(>itu thi~n, c(>ngd6ng.

Tren da~ la cac nQi dung chinh bao cao t6ng k~t ho?t dQng kinh doanh nam
2021 va phuang huang ho?t d(>ngnam 2022 cua Cong ty CP Thuang m?i Dich V\l
Sai Gon.!.

Noi nh~n:
- HDQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.
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