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BAoeAo
DONG eVA HOI DONG QUAN TRf NAM 2021

, PHUONG HUaNG HO~T DONG NAM 2022
---000---

A. BAo cAo O~T DQNG CVA HQI DONG QUANTRJ NAM 2021

I. Hoat ~Qng ella HQi dAng quan tr] nam 2021:

,Trang nar 2021, cac t~':mh,vienH9i d6n~ quan tri th~m ~ia d~y dU,eae eu~e hop
HQidong quan tri va eho y kien bang van ban doi voi cac van de thuoc tham quyen cua
HQid6ng quan t i voi tinh than trach nhiem eao vi 19i ich cua e6 dong va Cong ty.

Qua cac Qehop HQid6ng quan tri dffdSra cac Nghi quyet d~ chi dao kip thai cac
heat dong cua C"ng ty:

- Thong qua cac nQidung hop Dai hoi dong e6 dong thuong nien nam 2021.

- Thong qua cac noi dung xin y kien e6 dong bang van ban.

- Cae nli quyet vS nhan su HQid6ng quan tri va Ban diSu hanh Cong ty nhi~m
ky 2020-2025.

- Cae q St dinh quan ly diSu hanh thve hi~n Nghi quySt Dc;tihQid6ng e6 dong.

- Cae N~hi quySt vS kinh doanh, d~u tu, cae ehu truang, dinh huang ehiSn luge
cho hoc;ttdQngeta Cong ty.

- Thong qua kSt qua hoc;ttdQngsimxu~t kinh doanh nam 2021, dv kiSn kS hoc;teh
kinh doanh nam 2022 va phan ph6i 19inhu~n 2021.

Trang na ,do anh huang eua dgt dich Covid-19 l~n thu tu nen d~ thvc hi~n nhi~m
V\l, HQid6ng q an tri dff linh hoc;tthoc;ttdQngb~ng nhiSu hinh thue: hQp trvc tiSp, l~y Y
kiSn th~nh vien ~bkg van ~an, trao d6i trv~ tUYSn;ki~m tra: gia~ sat, don d6e, nhile ~a
Ban dieu hanh ~ve hi~n tot cae Nghi quyet eua Dc;tihQi dong co dong va eua HQi dong
quan tri dam bab hQat dQngkinh doanh va d~u tu tuan thu DiSu l~ Cong ty va phap lu~t
hi~n hanh.

II. Tinh inh th\fe hi~n,Nghj quy~t ella D~i hQi dAng e6 dong, HQi dAng quan
trj:

Nam 2021 dc;tidieh Covid-19 bung phat l~n thu tu, anh huang tieu eve dSnmQim~t
dai s6ng xffhQiva nSn kinh tS toan e~u eung nhu tc;tiVi~t Nam. Dgt dieh nay keo dai gay
thi~t hc;tinhiSu dSn con nguai eung nhu kinh tS. Cae dgt phong t6a nghiem ng~t, giffneach
keo dai tc;tiTha I ph6 H6 Chi Minh anh huang nghiem trQng dSn san xu~t kinh doanh,
nhiSu doanh ng i~p bi pha san. HQi d6ng qmin tri va Ban T6ng Giam d6c luon thea d5i
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tinh hinh bien dong dS dua ra cac chi dao kip thai nham hoan thanh k~ hoach rna Dai hQi
d6ng c6 dong thirong nien giao cho.

HQi dong quan tri dff dua ra cac quyet dinh phil hop, kip thai phe duyet, giai quyet
cac to trinh, dS xuit cua Ban T6ng Giam d6c. Giam sat chat che Ban diSu hanh qua trinh
trien khai thuc hien k~ hoach, phuong huong, nhiem vu Dai hoi d6ng c6 dong 2021 ail
thong qua trong cac linh VlJCkinh doanh, dAu tu thea dung quy dinh cua DiSu l~ Cong ty

va cac quy dinh phap luat lien quan thong qua cac cuoc hQP, ca true ti~p va xin '1 kien
bang van ban. HQidong quan tri danh gia cao n6 luc cua Ban diSu hanh va can bQquan 1'1
Cong ty trong qua trinh thirc hien muc tieu, k~ ho~ch nam 2021.

1. K~t qua ho~t oQng kinh doanh nam 2021:

Nam 2021 la nam rna thanh ph6 H6 Chi Minh va ca nuac chiu anh huang n~ng nS
nhit til d~i dich Covid-19, n~m ngoai tit ca cac dlJ doan. Nhfrng thang d~u nam nSnkinh
t~ chua kip phvc h6i thi dffphai hung chiu dQidich thu tu keo dai g~n nua nam, tit ca cac
ho~t dQngthuong m~i dich vv dSuphai ngilng tr~, Cong ty khong thS t6 chuc D~ihQid6ng
c6 dong thea hinh thuc hQptflJc ti~p nhu mQinam.

Trong b6i canh nhu tren, cac chi tieu k~ ho~ch nam 2021 ail dugc xay dlJllgvai
muc thip so vai cac nam truac. Tuy nhien, trong nhling ngay cu6i nam HQid6ng quan tri
va Ban diSuhanh Cong ty dil c6 nhiSu c6 gfug trong vi~c thu h6i ng, ti~t giam chi phi va
mQtphAnla dugc giam tiSn thue dit cua nha nuac, vi v~y k~t qua kinh doanh d~t dugc rit
ca~, hoan thanh va vuQi tit ca chi tieu k~ ho~ch.

M9t s6 chi tieu chu y~u th\Ic hi~n k~ ho~ch nam 2021 :

- T6ng doanh thu: 34.515 tri~u d6ng, d~t tY l~ 108,67% k~ ho~ch;

- Lgi nhu~n truac thu~: 12.501 tri~u d6ng, d~t tY l~ 138,90% k~ ho~ch;

- Trong nam 2021 dil chi c6 ruc dQi2 va dQi3 nam 2020, t6ng cQng2 dQi:6%/v6n
diSu l~(tuong Ung 1.500.000.000 d6ng). Chi t~m (rng c6 t(rc dQi 1nam 2021: 4%/v6n diSu
l~ (tuong Ung 1.000.000.000 d6ng).

- NQpngan sach nha nuac: 13.240 tri~u d6ng, d~t tY l~ 111,26% k~ ho~ch.

a. v~cong tac oftu to', nang c§p sua chua va tai CO' c§u tai san:

- HQi d6ng quan tri giao Ban diSu hanh Cong ty thlJc hi~n sua chua, nang cip
Trung tam Thai trang Vang b~c da qu'1B~n Thanh va nha 36 Luu Van Lang. Tranh thu
trong thai gian dich bjnh, nhiSu khach hang kh6 khan ail tra 1~im~t b~ng thue cling nhu
dang khai thac khong hi~u qua.

- Thuang xuyen kiSm tra sua chua, duy tu t~i cvm villas Thao DiSn nh~m nang cao
ti~n fch phvc vv cho khach hang.

- Ti~p tvc triSn khai chu truong tai co ciu tai san Cong ty d6i vai cac tai san trQng
y~u nhu: Khu bi~t thlJ Thao DiSn, 30-36 Phan BQi Chau, 44-46 Phan B9i Chau, 56-58
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Phan B9i Chan, 31-33-35 Chau Van Liem va 229 TUng Thien Vuong nham mang lai hieu
qua cao va phaf triSn hon.

r - H9i d6E1g quan tri d1lchi dao Ban dibu hanh giai quyet dirt diem cac ton tai, vu6ng
mac voi khach ang, cling nhu cac khoan no kh6 doi do tinh hinh kinh doanh cua khach
hang g~p nhieu 6 khan. .

Nhin chung, cac du an Cong ty da diu til dua VaGkhai thac c6 hieu qua; tai chinh
Cong ty lanh mlnh, bao tom va phat trien von; cac bftt dong san da din hoan chinh phap
ly v~ thue dftt; tr thin ti~t kiem luon duoc nang cao; cong tac PCCC, an ninh tr~t nr da
duoc tang cuong thuong xuyen.

, I '
b. vs eon~ hie dieu hanh:

- Ban difu ~anh c6 y thirc nang cao hieu qua trong cong tac quan ly di~u,hanh v~
dinh huang pha, trien. ~~p nh~t thong tin thu~g ~uyen, kip thai ~a minh b~ch den cac co
dong, cac nha dau til dong thai qua d6 tim kiem doi tac hgp tac dau til.

-8_ H9i d6bg quan tri luon thea sat Ban di~u hanh dS dinh huang, dam bao Cong ty

phat trISn thea 1M fille tieu ~o £)~ hi)i d6ng e6 dong db r~. .,

- Trong fac thang cuoi nam Cong ty d~ th\Ic hi~n tot vi~c thea doi, ,don doc thu hoi
ng. Hi~n ~ay: tal chinh Cong ty lanh m~nh, von dugc bao toan va phat trien.

e. Ve to e~tfe b{}~ay, nhun s1f: ,
Can cu van ban so 379/TCT -HDTV ngay 16/9/2020 cua Tong Cong ty Thuong m~i

Sai Gon v~ conk tac nhan S\I d~i di~n v6n Nha nuac t~i Cong ty, f)~i h9i d6ng c6 dong
Cong ty da biSu quy~t thea hinh thuc lfty y ki~n b~ng van ban dS biu b6 sung Ong Duong
Anh Van lam thlanh vien H9i d6ng quan tri nhi~m ky 2020-2025.

Ngay 14)01/2021, Hi)i d6ng quim tri. Cong ty d1l ban himh nghi quySt bil~ Ong
Duong Anh Van lam Chu tich HDQT va bo nhi~m Ba Vo Le Minh Tam lam Ke toan
twang Cong ty.' Hi~n nay, nhan S\I H9i d6ng quan tri va Ban di~u hanh Cong ty nhi~m kY
2020-2025 nhu sau:

H9i d6ng qmln tri:
11Ong Duong Anh Van

21 Ong Le Anh Nhan

31Ong Ph~m Th~ Hanh

4/0ng To Thanh Tung

51 Ong NguySn Minh Th~

Ban di~ hanh:

1/0ng Ph~m Th~ Hanh - T6ng Giam d6c

21Ba NguySn Thi Hoang Y~n - Ph6 T6ng Giam d6c

- Chu tich

- Ph6 Chu tich

- Thanh vien

- Thanh vien
I

- Thanh vien
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31 Ba ve Le Minh Tam - K~ toan tnrong

d. V~ vi~c huy dang ky IU'u ky chung khoan tai Trung Him IU'u kY chirng khoan
Vi~t Nam:

Ngay 29/7/2020, Trung tam hru ky chirng khoan Viet Nam da d.p Giaychung nhan
dang ky chtrng khoan va cAp rna chirng khoan eho e6 phieu Cong ty. Tuy nhien, Sa giao
dich chimg khoan Ha NQi khong chap nhan dang ky giao dich e6 phieu tren san Upeom
do Cong ty khong dap irng di~u kien la cong ty dai chung thea quy dinh cua Luat Chung
khoan va thuc hien e6 phan h6a khong g~n voi dang ky giao dich thea quy dinh cua Thong
tu 40/2018/TT-BTC. Viec diroc dang ky clurng khoan, nhung khong duoc chApnhan dang
ky giao dich e6 phieu da lam anh huang d~n viec chuyen nhuong e6 phan va cae ho~t
dQng binh thuemg eua Cong ty lien quan d~n e6 dong.

BS dam bao quy~n lqi eua e6 dong va eua Cong ty thea lu~t dinh, ill thang 8/2020,
HQi d6ng quan tri da chi d~o eho Ban Bi~u hanh Cong ty lien t\le gui nhi~u van ban eho
Uy ban chUng khoan Nha nu6e, Trung tam lUll kY chung khoan Vi~t Nam va Sa giao dieh
chUng khoan Ha NQi d~ nghi duge huang dfin ehuySn nhUQ1lge6 phi~u, ho~e huy dang ky
chUng khoan.

Cho d~n ngay 18/1112021, Trung tam lUll kY chUng khoan Vi~t Nam m6i ra van
ban thong bao v~ vi~e d6ng y huy dang ky chUng khoan eua Cong ty t~i Trung tam lUllky
eh(mg khoan Vi~t Nam (hi~u Ive kS tu ngay 2211112021). Theo d6, Cong ty se tv thve
hi~n quan ly cae ho~t dQng lien quan d~n e6 dong thea dung quy dinh eua phap lu~t hi~n
hanh.

2. Danh gia cac ho~t dQng cua HQi dang quan tri:

- H~u h~t cae thanh vien HQi d6ng quan tri d~u thve hi~n t6t nhi~m V\l eua minh,
cling xay dvng cae ehu truong, dinh huang ehiSn luge phat triSn eua Cong ty. Cae thanh
vien tham gia d~y du cae eUQehQP, cling d6ng g6p, d~ xuAt va phan bi~n hqp ly dS dap
Ung kip thai, giai quy~t cae vAn d~ thuQe thAm quy~n eua HQi d6ng quan tri d6i v6i ho~t
dQng kinh doanh eua Cong ty.

- HQi d6ng quan tri Heh eve chi d~o, giam sat Ban di~u hanh thve hi~n cae chi tieu
k~ ho~eh da dirge B~i hQi d6ng e6 dong thuemg nien thong qua, d~ ra cae giai phap phli
hqp dS chi d~o Ban di~u hanh (mg ph6 v6i tinh hinh kh6 khan do anh huang eua dieh
Covid-19. Bam bao can d6i hai hoa 19i leh eua Cong ty, e6 dong, cae d6i tae cling nhu
quy~n 19i eua nguai lao dQng, d~t n~n m6ng eho sv phat triSn b~n vilng eua Cong ty.

- HQi d6ng quan tri ph6i hqp Heh eve va t~o di~u ki~n eho Ban kiSm soat thVe hi~n
t6t nhi~m V\l eua minh dS dam bao ho~t dQng eua Cong ty thea dung Bi~u l~ va phap lu~t
hi~n hanh.
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- Cac ngpi quyet, quyet dinh cua HQi d6ng quan tri ban hanh dSu dua tren 19i ich
chinh dang cua <tong ty va e6 dong, tao ducc sir nhat tri cua cac thanh vien HQi d6ng quan
tri va sir dong t~~n cua e6 dong Cong ty.

- Cong b[&thong tin vS hoat dong cua HQi d6ng quan tri chinh xac, kip thai va tuan
thu cac quy dinf cua phap luat.

rr' irr" - ~
B. PHu ON~"fu ONG HO~T DQNG NAM 2022:

1. Mue tIer
, M\l~ tieu fhung CM C,6n~ty giai do,,:, 2020-2025 da duoc Dl;lihoi d6ng c6 d6ng

de fa la dira Cong ty phat trien on dinh va ben vtrng, tang tnrong doanh thu va hieu qua,
nang eao tinh eJuyen nghiep. Dam bao can d&ihai hoa 19'iich cua Cong ty, e6 dong, cac
d6i tac cling nh1 quyen loi cua ng~(yilao_di)ng,

Nam 2021, Vi~tNam va the giai van dang dUngtruae thaeh thue Ian va kh6 luang.
NSn kinh, ti\ v6~ ~,ganh chiu thi~t hl;linijng nS ,ill dl;lidich Covid-19 trong hai nam qua,
nay l~i:tiep t\le H1aton do anh hu6ng illeUQeehi~nNg~ - Ukraine. ?ia nhien, li~u tang v9t
nhu hi~n nay dffva dang anh hu6ng tieu eve den nhieu m~t eua nen kinh te, l~m phat la
hi~n hfru d&ivai nuae ta trong nam nay. Vai tinh hinh nhu hi~n nay, ngoai vi~e tiSp tl,le
thve hi~n cae m.1e tieu eua nhi~m ky, HQid6ng quan tri dSra cae m\le tieu trong ng~n hc;m:

- Khong t6 ehue cae ho~t dQngkinh doanh mai, t~p trung cling e&cae ho~t dQng
kinh doanh dieh V\ls~n e6, dam bao hi~u qua va an toan, h~ ehS rili roo

- TiSp .ie triSn khai tai co e§.utai san nh&mnang eao hi~u qua sir d\lng cae b§.t
dQngsan Cong t.Dfiy ~~nh d~~ tu tang gia tr~sir d\lng vao ,cae tai san va nang eao ti~n
ich dieh V\l,e~urn bi dieu ki~n ve co sa v~t chat eho phat trien kinh doanh dieh V\ltrong
nhUngnam tiep theo.

- Dfiy m~nh d~u tu trong va ngoai nuae, t~o tiSn dS phat triSn kinh doanh xu§.t
nh~p kh~u trong.thai gian tai.

2. PhtrO'ng htr(Yng ho~t dgng:

Trong nam kS ho~eh 2022, HQi d6ng quan tri tiSp t\le dinh huang eho Ban diSu
hanh trong vi~e hua ra cae kS ho~eh va giai phap dS thve hi~n m\le tieu eua Cong ty trong
giai do~n hi~n nhy: dam bao sv 6n dinh, duy tri cae ho~t dQngkinh doanh dieh V\ls~n e6;
d.l.yml;lnhc6ng r.acdiu tu n~g d.p tid s",,: diu tu kinh doanh,xuftt nh~p kh.l.u;dim bilO
hai,hoa 19'iieh era Cong ty, e~ dong, cae doi tae cling nhu quyen 19'ieua nguai lao dQng,
khang dinh t~urg hi~u va chat lu9'ng,dieh V\l eua Cong ty.

MQtso dihh huang ho~t d<)ngdau tu va kinh doanh dieh V\l:

- Phat hJy thSm~nh kinh doanh dieh V\l, ph&ihgp cae d&itae quan 1;'v~ hanh va
khai thae cae dJ an d~u tu mang l~i hi~u qua 6n dinh eho Cong ty. . -
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- 86i voi cac du an da:va dang hoat dong, HQi dong quan tri tiep tuc giao Ban dieu
hanh thea d5i tiSn dQthuc hien hop dong, phoi hop khach hang trong cong tac duy tu, bao
du5ng du an nham dam bao tai san Cong ty luon trong tinh trang hoat dong t6t, an toan,
hieu qua.

- Giao Ban diSu hanh tiep tuc xem xet va dS ra giai phap dS nang cao hieu qua d6i
voi cac b~t dong san dang khai thac hieu qua chua cao, dam bao gia ca va diSu kien cho
thue phil hop voi tinh hinh chung cua thi tnrong.

- TiSp tuc t~p trung cac nguon hrc thuc hien chu tnrong tai ca c~u tai san Cong ty
nham mang 10-ihieu qua cao va bSn vtrng han.

- Chi dao cho Ban diSu hanh nhanh ch6ng hoan t~t sua chua nang c~p va sorn dua
VaGheat dQng Trung tam Thai trang Vang b~c da quy BSn Thanh.

- Khi co diSu ki~n, tiSp tvc triSn khai phuang an d~u tu mua 09 din hQ tkg l~u
nha 31 Chau Van Liem, Q. 5 thuQc Trung tam Thuang m~i Dich V\l8~i Quang Minh.

- Giao Ban diSu hanh nghien CUu phuang an mua l~i 03 can hQ tren cac t~ng l~u
khu nha 30-32-34-36 Phan BQi Chau, Q.1 thuQc Trung tam Thai trang Vang b~c da quy
BSn Thanh.

- Nh~m t~o tiSn dS cho vi~c phM triSn kinh doanh, xu~t nh~p khftu trong thai gian
t6i, giao cho Ban diSu hanh nghien CUu cae dv an d~u til rna rQng kinh doanh trong va
ngoai nu6c.

HQi d6ng quan tri Cong ty tiSp tvc giam sat chi;it che va kip thai chi d~o cac ho~t
dQng cua Ban diSu hanh thvc hi~n ,t6t cac Nghi quySt cua 8~i hQi d6ng c6 dong va cua
HQi d6ng quan trio

Tren day la bao cao tom t~t ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2021 va phuang
huang nam 2022, kinh trinh 8~i hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua.!.

NO'inh~n:

- c6 dong;

- Thanh vien HDQT;

- Thanh vien BKS;

- Luu VT, thu kY HDQT.

TM. HQI DONG QuAN TRJ


